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GLOSARIO:

Obijetivo estratégico: Expresion de los logros que la universidad quiere
alcanzar en un plazo determinado para el cumplimiento de su mision.

Politicas: Directrices generales de las funciones sustantivas y de apoyo de
la UTN, que orientan a la comunidad universitaria al logro de objetivos
estratégicos, en un marco de accion logica y consistente.

Lineas estratégicas: Directrices especificas que conducen a como
concretar las politicas de las funciones sustantivas y de apoyo.

Meta: Cantidad y calidad que se quiere alcanzar de la politica y en
consecuencia de los objetivos estratégicos hasta el 2023.

Programa: Denominacion general a un conjunto de proyectos.

Proyecto: Nombre general de un conjunto de actividades que se pretende
realizar.



INTRODUCCION

La Constitucion Politica del Ecuador vigente, ratifica a la planificacion como medio para lograr
los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo; propicia la equidad social y territorial; promueve
laigualdad en la diversidad; garantiza derechos y concreta principios rectores, en concordancia
con los Objetivos Nacionales y Politicas definidas en el Plan Nacional de Desarrollo (PND),
2017-2021; las entidades del Estado deben desarrollar sus planes institucionales y dirigir sus
esfuerzos hacia la obtencion eficiente de resultados y la implantacion de una nueva cultura
organizacional.

El articulo 351 de la Constitucién, establece que el Sistema de Educacion Superior se articulara
al Sistema Nacional de Educacion y PND. Por otro lado, el articulo 8, literal e) de la Ley
Organica de Educacion Superior, sefiala como fines de la Educacion Superior, el “aportar con
el cumplimiento de los objetivos del régimen de desarrollo previsto en la Constitucion y en el
Plan Nacional de Desarrollo”.

Las universidades y escuelas politécnicas como entidades de educacion superior, aportan
sustancialmente al desarrollo del Ecuador, para ello, deben transitar en la consecucion de los
objetivos, politicas y estrategias sefialadas en la planificacion nacional. La Planificacion
Estratégica y Prospectiva, es una herramienta y un eje conductor que permite proyectar a
mediano y largo plazo a una institucion a fin de alcanzar sus objetivos.

El Plan Estratégico y Prospectivo UTN-2019-2023-2035 cuenta con cinco capitulos que
plantean nuevos desafios para el futuro, en un entorno global y local en permanente cambio,
que requiere ser abordado de manera multi, inter y transdisciplinariamente. EI primer capitulo
describe el marco legal de la planificacion y el rol de la universidad; el segundo aborda la
historia y el modelo educativo; el direccionamiento estratégico se presenta en el tercer capitulo;
en el cuarto se presenta el modelo de gobernanza, y, por Gltimo, en el quinto se presenta el
direccionamiento prospectivo.

Considerando estos elementos, la Carrera de Nutricion elabora su Plan
estratégico 2019 - 2023, instrumento de planificacion y de programacion
de largo plazo, a través de objetivos, metas, programas y proyectos
formulados por docentes, estudiantes y personal administrativo.

Siendo la Carrera de Nutricion y Dietética parte de la Facultad Ciencias
de la Salud unidad académica de la Universidad Técnica del Norte, las
politicas, y objetivos estratégicos planteados por lainstitucional seran la
guia para la formulacién de este documento.



1. LA PLANIFICACION FACULTAD CIENCIAS DE LA SALUD

1.1 Marco legal

En el contexto de la actual Constitucion de la Republica del Ecuador, la planificacion constituye
el instrumento de mayor relevancia en las competencias atribuidas a los diferentes niveles de
gobiernos e instituciones del Estado. La Carta Magna en su articulo 280 menciona que el Plan
Nacional de Desarrollo es el instrumento al que se sujetaran las politicas, programas y proyectos
publicos; la programacién y ejecucion del presupuesto del Estado; y la inversion y la asignacion
de los recursos publicos.

De igual manera, varios capitulos de la Constitucién, resalta la educacion como un derecho
ciudadano. El articulo 350 sefiala que “el sistema de educacion superior tiene como finalidad
la formacion académica y profesional con vision cientifica y humanista; la investigacién
cientifica y tecnoldgica; la innovacion, promocién, desarrollo y difusion de los saberes y las
culturas; la construccion de soluciones para los problemas del pais, en relacion con los objetivos
del régimen de desarrollo”. Por otra parte, el articulo 351 indica los principios, por los cuales
se regira dicho sistema: “autonomia responsable, cogobierno, igualdad de oportunidades,
calidad, pertinencia, integralidad, autodeterminacion para la produccion del pensamiento y
conocimiento, en el marco del didlogo de saberes, pensamiento universal y produccion
cientifica tecnologica global”.

En los afios posteriores a la aprobacion de la Constitucion, se promulgaron algunos
instrumentos legales, uno de ellos, el Codigo Organico de Planificacion y Finanzas Pablicas,
COPyFP, cuyo objetivo es organizar, normar y vincular el Sistema Nacional Descentralizado
de Planificacion Participativa con el Sistema Nacional de Finanzas Publicas, que en su articulo
4 sefiala, que se someterdn a este Codigo todas las entidades, instituciones y organismos
comprendidos en los articulos 225, 297 y 315 de la Constitucion de la Republica del Ecuador;
el articulo 6 del mismo cuerpo normativo, menciona que el “seguimiento y evaluacion de la
planificacion y las finanzas publicas consiste en compilar, sistematizar y analizar la informacion
sobre lo actuado en dichas materias para proporcionar elementos objetivos que permitan adoptar
medidas correctivas y emprender nuevas acciones publicas”.

A partir de octubre del afio 2010 se promulgaron nuevos cuerpos legales y reglamentarios que
regulan el Sistema de Educacion Superior, destacando la Ley Organica de Educacion Superior,
(LOES), y su Reglamento; las normativas tanto del Consejo de Educacién Superior, (CES), v,
del Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior, (CACES), que orientan
el quehacer universitario.

1.2. Estatuto Organico de la Universidad Técnica del Norte

La universidad cuenta con el estatuto aprobado por el CES. Segun el articulo 1, la Universidad
Técnica del Norte, creada mediante Ley No. 43, promulgada en el registro oficial No. 482, del
18 de julio de 1986, es una institucidn con personeria juridica y de derecho publico, con plena
autonomia, que se rige por la Constitucion Politica del Estado.

En concordancia al articulo 3 del estatuto de la Universidad Técnica del Norte; la Carrera de
Nutricion tiene los siguientes objetivos generales:



a) Formar profesionales capacitados, criticos, creativos y con alta conciencia nacional, que
aporten al desarrollo local, regional y del pais en los diferentes campos de la ciencia, la
tecnologia y la cultura.

b) Fomentar la investigacion cientifica que permita la generacion del conocimiento
cientifico y tecnoldgico con miras a solucionar los problemas y necesidades de la
colectividad y aporte a la ciencia universal.

c) Fortalecer la vinculacion de la Universidad con la sociedad a través de la extension y la
difusion cultural, que contribuya al mutuo desarrollo.

d) Defender y difundir activamente valores humanisticos universalmente aceptados como
la libertad, la justicia, la ética, la igualdad y solidaridad.

e) Desarrollar una educacion de calidad que capacite de manera idonea a los nuevos
profesionales.

f) Impulsar convenios nacionales e internacionales que beneficien al desarrollo
institucional.

g) Promover permanentemente la acreditacion de la Carrera de Nutricion.

2. EL CONTEXTO HISTORICO Y EL MODELO EDUCATIVO DE LA
UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE EN LA FACULTAD CIENCIAS DE LA
SALUD CARRERA DE NUTRICION

2.1 Breve Resefla Histérica

Creacién de la Cambid
Carrera de nuevamente su
Nutricién y nombre a:

Dietética Nutricion y
Dietética

Cambi6 el nombre Aprobacién del
de la Carrera a: redisefio
Nutricién y Salud curricular

comunitaria

Con base a una necesidad sentida en la comunidad Imbaburefia, del Carchi, Esmeraldas, norte de
Pichincha y Napo, la Universidad Técnica del Norte caracterizada por su estrecha vinculacion al
progreso sociopolitico y econémico de la region norte del pais, en el mes de agosto del afio de 1991 crea
la Escuela de Nutricion y Dietética dentro de la estructura organizativa de la Facultad Ciencias de la
Salud que hasta ese entonces funcionaba Unicamente con la escuela de Enfermeria.

Las autoridades universitarias lideradas por el Doctor Antonio Posso Salgado y el Vicerrector
Economista Victor Armando Estrada acogen el sentir de las principales autoridades de la Facultad
Ciencias de la Salud representada por la Lic. Maria Luisa Bastidas como Decana y el Doctor Carlos
Vélez, Subdecano, apoyan la creacidn de la escuela de Nutricion y Dietética y segun resolucién 2134-



R-UTN. Con fecha 22 de agosto-1991 el Dr. Posso en su calidad de Rector, encarga la Direccion de la
naciente escuela a la Licenciada Soci6loga Morayma Vaca. En el mes de agosto del afio 2000 el H.C.
Universitario mediante resolucion Of. N° 153 de la Secretaria General de la Universidad Técnica del
Norte autorizé el cambio de Perfil Profesional y cambio de nombre de la carrera a la denominacion
actual de Nutricion y Salud Comunitaria previo un estudio de redisefio curricular pertinente y formal.

La carrera empieza a laborar con 5 Docentes: 2 Principales, 1 Agregada y 2 Auxiliares a tiempo
completo para que se responsabilicen de tutorar las asignaturas de especialidad. Inicialmente se recibe
clases en aulas de la Facultad de Ingenieria Agroindustrial frente al Camal (hoy Colegio Universitario
UTN) y, para el afio 1992 la escuela pasa a laborar en el edificio del antiguo “Hospital San Vicente de
Paul”

La escuela apoya las gestiones de su Directora la Lic. Martha Robalino para la aprobacion en el
Congreso Nacional de la “Ley de defensa de los profesionales Nutricionistas Dietistas de Ecuador”,
publicada en Registro Oficial N° 297 del 15 de abril de 1998 y su Reglamento publicado en Registro
Oficial N° 54 del 26 de octubre de 1998. Adicionalmente se gestiona el Internado Rotativo alcanzando
este beneficio desde la primera promocion (1992-1996).

2.2 El Modelo Educativo

El Modelo Educativo de la UTN fue construido de manera participativa, con la reflexion de la
comunidad educativa, bajo la coordinacion de un equipo de autoridades y académicos de la
universidad en el afio 2013.  Este sefiala los fundamentos filoséficos, epistemoldgicos,
paradigmas y ejes estratégicos, que garantizan la formacion de sus profesionales y esquematiza
una vision fundamentada y comprensible del tipo de ser humano y sociedad que aspiramos
formar. Representa, ademas, el sendero pedagogico, curricular y didactico por el que
transitaremos en busqueda de un ideal pertinente, renovado y compartido.

La Universidad Técnica del Norte, como una joven institucion de educacion superior, desarrolla
su labor académica e investigativa, para contribuir al desarrollo nacional y de manera especial
de la Zona 1 del Ecuador. Responde, ademas, con pertinencia cientifica y social a las méas
importantes necesidades de progreso de la region y la patria, a través de la formacion de
profesionales en nuestras carreras de grado y programas de posgrado.

El Modelo Educativo de Desarrollo Humano con el que trabajamos, privilegia, ademas de los
resultados de aprendizaje especificos de las profesiones que le conectan con el mundo del saber,
las ciencias y las tecnologias, una formacién humana integral que suscita en cada uno de los
estudiantes, tanto el descubrimiento como la potenciacion de sus capacidades y fortalezas como
entes sociales integrantes de comunidades culturales fuertes, dialogales, empoderadas de sus
identidades y orgullosas de su cultura.

En el &mbito pedagdgico, incorporamos el Modelo Integrador, como respuesta fundamentada a
la complejidad del hecho educativo. Como dice Fullan (1993, citado en UTN, 2013): Los
cambios educativos productivos estan llenos de paradojas que muchas veces no se consideran
como compatibles. El cuidado y la competencia, la equidad y la excelencia, el desarrollo social
y econdmico no se excluyen mutuamente. Al contrario, estas tensiones deben conciliarse en
nuevas fuerzas poderosas para el crecimiento y el desarrollo. Al final, este patrén académico
converge en un curriculo integrado por resultados de aprendizaje, que se apalanca
didacticamente en la ensefianza para la comprension, el aprendizaje basado en problemas, el
modelo por investigacion y los proyectos de emprendimiento. (Modelo Educativo, UTN, 2013).



Este modelo orienta la implementacion y ejecucién del PEPDI 2019-2023, en todas sus
politicas, programas y proyectos enfocados a la formacién de profesionales con calidad humana
en la solucién de problemas de la sociedad. La figura 1, esquematiza los componentes del
Modelo Educativo.

DESARROLLO HUMANO

INTERCULTURALIDAD

CALIDAD

omm=Z
ommZ=Z

INVESTIGACION
FORMATIVA

INVESTIGACION

COMPLEJIDAD

Figura 1.
Esquema Integrado del Modelo Educativo

Fuente: Modelo educativo UTN (2013).



3. Estructura organizacional de la Carrera de Nutricién
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4. Nutricion y Dietética — Cifras

Las cifras mas importantes de la carrera de Nutricion, muestran una predominancia del sexo
femenino en sus estudiantes, la prevalencia en etnia es la mestiza seguido de la indigena y
afroecuatoriana, la mayoria se encuentran en el rango de edad de 18 a 30 afios; siendo més
relevante el rango entre de 24 a 27 afios; en cuanto a la procedencia el porcentaje mas alto
corresponde a estudiantes de la zona norte del pais, aunque también hay estudiantes

procedentes de otras provincias y del sur de Colombia.

CARRERA NUTRICION Y SALUD COMUNITARIA - NUTRICION Y DIETETICA

FEMENINO 214 212 217
MASCULINO 30 33 39
TOTAL 244 245 256




CARRERA NUTRICION Y SALUD COMUNITARIA - NUTRICION Y DIETETICA

PRIMERO

SEGUNDO 26 19 30
TERCERO 29 25 15
CUARTO 23 23 23
QUINTO 42 23 25
SEXTO 45 41 25
SEPTIMO 29 47 39
OCTAVO 25 29 47
TOTAL 242 244 256

CARRERA NUTRICION Y SALUD COMUNITARIA - NUTRICION Y DIETETICA

ETNIA

MESTIZO 225 230 236
INDIGENA 10 9 15
AFRO 8 5 3
BLANCA 1 1 2
TOTAL 244 245 256

CARRERA NUTRICION Y SALUD COMUNITARIA - NUTRICION Y DIETETICA

PROVINCIA
IMBABURA 159 162 173
CARCHI 28 33 31
PICHINCHA 29 26 29
COLOMBIA-NARINO 12 8 11
ESMERALDAS 8 4 4

OTROS 8 12 8

TOTAL 244 245 256




CARRERA NUTRICION Y SALUD COMUNITARIA - NUTRICION Y DIETETICA

EDAD
20 — 23 afios 11 31 52
24 - 27 afios 153 151 159
28 — 31 afios 63 51 36
31 en adelante 17 12 9
TOTAL 244 245 256

En cuanto a los docentes la carrera de Nutricion cuenta en el periodo sefialado con un total de
14 docentes de los cuales 6 son titulares y 8 ocasionales., ademas de 8 docentes compartidos
con otras carreras de la Universidad. la seleccion de docentes se realiza en cada periodo con
la afinidad de la especialidad del profesional selectivo con respecto a la asignatura que dictara.
La Carrera cuenta ademas con una asistente administrativa.

5. Lineas de Investigacion por Carrera

El proceso de desarrollo de las lineas de investigacion en la Facultad Ciencias de la Salud fue
acompafiado por SENECYT, en un ejercicio de amplia participacion y debate por parte de
docentes y autoridades, en el mismo se revisa la problematica nacional y regional referentea
salud, los objetivos que impulsan la solucién de esta planteada en el Plan Nacional de
Desarrollo toda una vida 2017 — 2021, y la Agenda de Desarrollo de la Zona 1. Posteriormente
fue socializado al CUYCIT.

Cada una de las carreras se ha planteado sub-lineas de investigacion que se integran a una linea
general de facultad: Salud y Bienestar.

Dentro de las 10 lineas de investigacion establecidas para la Universidad Técnica del Norte,las
carreras de la Facultad Ciencias de la Salud elaboraran sus programas y proyectos en la linea
de Salud y Bienestar Integral.

En el siguiente esquema se presentan la linea de investigacion y las sub-lineas de la carrera de
Nutricion



Lineas de Investigacidn

LINEAS SUBLINEAS EJE TRASVERSAL

* Nutricion Clinica
Salud y Bienestar * Salud Publica, Alimentacion y
nutricion

Interculturalidad y Medicina
Ancestral

* Innovacién de la Educacién Superior

Gestion, calidad de la educacidn, procesos en Salud " -
e p— . - ) Interculturalidad y Medicina
pedagogicos e idiomas * Innovacién de la Educacién Superior
Ancestral
en Salud

6. Eje devinculacién

A partir del afio 2019 y con la matricula de nuestros estudiantes al quinto semestre se establece
el programa de Vinculacion “COMUNIDADES SALUDABLES” con los proyectos
especificos para avanzar con esta propuesta como se sefiala en el siguiente cuadro:

6.1 Programas y Proyectos de vinculacion por carreras

PROYECTOS DE VINCULACION

PROGRAMA NOMBRE DE LOS PERIODO NUMERO DE DOCENTES
PROYECTOS EN EL QUE  [ESTUDIANTES ENCARGADOS
SE PARTICPANTES
EJECUTO

IMPLEMENTACION DE LA
ESTRATEGIA RBC
(REHABILITACION BASADA
EN LA COMUNIDAD)
COMPONENTE SALUD.

. VALLE DEL CHOTA
ngl‘l‘j&‘;fﬁgses COMPONENTE NUTRICION: nggztgzmg 4
Calidad de la dieta, problemas de
malnutricion y plan de
intervencion en las personas con
discapacidad fisica en el Juncal,
Valle del Chota

Msc. Patricia Carrasco

- Msc. Carlos Silva

Promocién, prevencion e - Msc. Erika Méndez
Comunidades intervencion, de enfermedades Marzo-agosto 19 - Msc. Sandra Palacios
cronicas no transmisibles, Valle del 2019 - Dra. Jacqueline Pozo

Saludables Chota. - Dra. Martha Robalino




IMPLEMENTACION DE LA
ESTRATEGIA RBC
(REHABILITACION BASADA EN
LA COMUNIDAD)
COMPONENTE SALUD. VALLE

DEL CHOTA ] Octubre 2019- Msc. Patricia Carrasco
COMPONENTE NUTRICION: marzo 2020 3
Calidad de la dieta, problemas de

malnutricion y plan de intervencién
en las personas con discapacidad
fisica en el Juncal, Valle del Chota

Comunidades
Saludables

Promocion, prevencion e - Msc. Carlos Silva
Comunidades 'ingervencién, de.er)fermedades Octubre 2019- - Dra. Jacqueline Po_zo
cronicas no transmisibles, Valle del 2020 11 - Dra. Martha Robalino
Saludables Chota marzo

7. Analisis situacional
7.1 Andlisis de contexto
7.1.1 Politico

La Constitucion Politica del Ecuador 2008, posiciona a la planificacion y a las politicas
publicas como instrumentos para la consecucion de los Objetivos del Buen Vivir y la garantiade
derechos y se constituyen en el marco general de accion que guia la planificacion de la
institucion y de la Facultad. Ademas, se cuenta con el apoyo de las autoridades en todas las
acciones de docencia, investigacion, vinculacion con la comunidad y gestion académica.

7.1.2 Econdmico

En la actualidad, uno de los principales inconvenientes es la falta de distribucion de recursos
econdmicos para realizar en forma inmediata las actividades programadas por la Facultad. Los
proyectos de investigacion que se desarrollan deben seguir una serie de tramites paraacceder
a su financiamiento y captar los recursos financieros a través del CUICYT. Igualsituacion
ocurre con los proyectos de extension universitaria que realizan tanto docentescomo
estudiantes.

7.1.3 Social

La Facultad desde su inicio ha dado respuesta a las necesidades de la sociedad, formando
profesionales de la salud, quienes a partir del séptimo y octavo semestres ingresan a realizarlas
practicas pre profesionales (Internado Rotativo), en las diferentes unidades de salud de las 4
provincias de la zona 1: Imbabura, Carchi, Esmeraldas y Sucumbios y el norte de la provincia
de Pichincha.

Ademas, los estudiantes de Internado Rotativo realizan actividades de vinculacion con la
colectividad con el apoyo de los docentes y ejecutan proyectos de extension, universitaria, de



investigacion, educacion continua, participacion en eventos académicos en el area de la salud e
diferentes instituciones que solicitan el apoyo como: escuelas, colegios, Centros infantiles dd
Buen Vivir, unidades de salud, asilos, ONGs, entre otras.

7.1.4 Tecnoldgico

La tecnologia disponible en la universidad permite tanto a docentes como a estudiantes acceder
anuevos conocimientos disponibles en la Web proveniente de varios organismos desalud como
OPS/OMS, FAO, UNICEF, asi como de organismos nacionales. De esta forma el personal
docente y dicente se capacita y se actualiza en forma permanente.

La universidad cuenta con un sistema Integrado, el cual permite que la Facultad y sus Carreras
sistematicen sus procesos de docencia, investigacion, vinculacién y gestion. Cada una de las
aulas cuenta con su proyector de multimedia y acceso a INTERNET inalambricofacilitando los
procesos académicos.

A través de la Radio y television universitarias en forma permanente se promueven actividades
de educacion continua en temas de salud y nutricién.

7.1.5 Cultural

En la Facultad de Ciencias de la salud, se forma profesionales respetando la identidad culturaly
étnica, en la medida que hay estudiantes de diferentes etnias: mestiza, indigena y negra y se
respeta y acepta las diversas manifestaciones culturales existentes en la provincia y de la zona
1.

La Universidad en general promueve actividades de difusion cultural como musica, teatro,
danza de la zona.

8. Mapa de actores.

En la carrera de Nutricion se identifican a los actores internos y externos. Los actores internos
constituyen los estudiantes, docentes, personal administrativo y autoridades como los
integrantes de la comisidn asesora en la que se encuentra la Coordinacion de Carrera, Los
actores externos son las autoridades de la Facultad Ciencias de la Salud: Subdecano, Decanay
el Consejo Directivo, ademas de las instituciones que hacen salud en la provincia.

A continuacion, se detallan los principales intereses de cada actor, asi como los problemas
percibidos, los mandatos y el FODA.



MATRIZ DE ACTORES DE LA CARRERA DE NUTRICION

ACTORES INTERESES PROBLEMAS MANDATOS RIESGO /
PERCIBIDOS OPORTUNIDAD
Docentes con
Tener  una problemas Cumplimiento | Debilidad: Estudiantes
Estudiantes formacion de pedagogicos de indicadores|no pueden acceder a
calidad y y didacticos. de calidad para | Carreras deSalud.
titularse. formacién  de
Computadores con | profesionales Oportunidad: Déficit de
tecnologia con excelencia. | personal de salud.
desactualizada.
Dirigiry Oportunidades:
supervisar la Implementacion de un
Brindar una gestion programa de
atencion de administrativa | capacitacion
calidad a los del talento
usuarios humano segun | Debilidad:
Poca capacitacion | los articulados | Deficiente sistema de
en el manejo del|de la Ley de]informacién de los
Manejo del Sistema Integrado. | carrera procesos
sistema administrativa [ administrativos de la
Administrativos integrado Programas de Facultad.

Actualizacion de
conocimientos en

capacitacion no
ejecutados

La
actualizacién
de los equipos

Debilidad:
Deficiente

forma permanente informaticos actualizacion de los
cada tres afios [ equipos informéticos y
segln de comunicacién
normativa
vigente Debilidad:
insuficiente
capacitacion del
personal administrativo
Formar Escaso numero de| Cumplimiento | Amenaza: Escaso
profesionales para| profesores titulares | de los [ nimero de docentes
mejorar, en las carreras de| indicadores con titulos de cuarto
promover, Nutricién, Terapia y | para la|nivel en el éarea de
Docentes proteger vy Medicina. formacion  de | especialidad.
recuperar la salud profesionales
de la Insuficiente de calidad y |Amenaza: Procesos de
poblacion y | Produccién contribuir  al | evaluacion externos
contribuir al buen | investigativa y| Plan Nacional | modificados
vivir de la| cientifica. de Desarrollo | constantemente.

poblacion que
habita en la zona 1
de planificacion.

Mejorar 'y
actualizar los
conocimientos en
forma
permanente.

Ser evaluados con
indicadores de
acuerdo con la
realidad nacional.

Pocos docentes con
dominio del idioma
inglés.

del Buen Vivir

Debilidad: insuficiente
nimero de docentes
titulares en especial en
las carreras de
Enfermeria,  Terapia
Fisica y Medicina.

Oportunidad: proyecto
universidad bilingue.




Evaluar a los
estudiantes acorde
a los resultados de
aprendizaje
consignados  en
los silabos.

Producir articulos
cientificos en base
a proyectos de
investigacion

Participacion

eficiente en

programas y

proyectos de

vinculacion

Suficiencia  del

idioma ingles

Desarrollar la Cumplimiento | Amenaza:

gestion académica | Redisefios de los | Procesos de
Coordinadores de - administrativa de | curriculares en indicadores de | evaluacién externos

Carreras calidad. Proceso de|calidad en la|exigentes y con

Mantener los
planes de Carrera
actualizados
Disponer del
sistema

actualizado de
seguimiento a
graduados y bolsa

de empleos
Utilizacion
adecuada de la
informacién  del

sistema integrado
para la oportuna

toma de
decisiones
Lograr la

acreditacién de la
Carrera

implementacion.

Desarticulacion de la
Planificacion
Académica de la

facultad con la
planificacién
institucional
Indicadores de

evaluacion de las
carreras no acordes a
la realidad zonal.

Capacitacién en
gestion académica.

Mantenimiento

anual de
equipos de
laboratorio

Mantenimiento  de
infraestructura fisica

gestion
académica vy
administrativa
de las carreras

propuestas diversas.

Debilidad:
Desactualizado sistema
de seguimiento a
graduados y bolsa de
empleo

Debilidad:

insuficiente
capacitacion en gestion
académico
administrativa

Oportunidad: plan de
mantenimiento
institucional




Supervisar Vi
controlar lag
actividades de
docencia,
investigacion,

La  planificacion
académica no estad
acorde con la
planificacion
institucional.

evaluacion Vi Brindar apoyo | Debilidad:
vinculacion de la] Los  tiempos de | técnico en las
facultad docentes para | actividades de| Débil planificacion
involucrarse en | docencia, académica acorde a la

Lograr la| actividades de | investigacién, | planificacion

Subdecano actualizacion  de| investigacion, evaluacion  y| institucional.
conocimientos, | vinculacion y | vinculacién que
tanto de docentes| gestion se desarrollan | Oportunidad:
como de en la Facultad [ Aplicacién de la LOES
estudiantes. Procesos de y  Reglamento  del

reclutamiento de Escalafon docente

Planificar y| docentes.
desarrollar las Oportunidad:
jornadas Evaluacién y anélisis Reglamento de
curriculares, del proceso Régimen Académico
congresos, académico.
conferencias,
talleres que se
desarrollen en la
facultad

Decana Tiempo de apoyo a

Desarrollar  una
gestion académica
de calidad

Cumplir y hacer
cumplir las leyes,

reglamentos,
normas,
resoluciones  del
Consejo
universitario para
lograr una
educacion de
calidad.

Apoyar todos los
procesos
académicos
administrativos
para la

Acreditacion  de
las Carreras

los procesos
académicos
administrativos.

Normativa

- - y
legislacion de la
Facultad

desactualizada

Planificacion
estratégica no
Actualizada y
desarticulada a la
planificacién
institucional.

Procesos
y  procedimientos

aun no
implementados.

Plan de
mantenimiento  de
los equipos

electrénicos
comunicacion

y de

Cumplimient
de las

0

leyes,

reglamentos y
normas vigentes
para lograr una

educacion
calidad.

de

Debilidad:

Inadecuada
planificacién académica
y administrativa acorde a
la planificacion
institucional.

Debilidad:

deficiente
mantenimiento de los
equipos electrénicos y
de comunicacién

Oportunidad:

Se cuenta con la LOES,
PND, Reglamento de
régimen académico,
reglamento de escalafén
docente, estatuto
organico.




9. Direccionamiento Estratégico

El Plan Estratégico y Prospectivo de Desarrollo Institucional, PEPDI 2018-2022-2035 trazauna
linea de continuidad con el PEDI 2013-2017, elevando a politicas institucionales las
intervenciones y decisiones estratégicas, particularmente en los aspectos mas relevantes parael
desarrollo de la UTN, pero ademas recoge el plan de trabajo de las autoridades y los indicadores
de evaluacion que utiliza el CEEACES. EI plan mantiene varios de los elementosorientadores
del plan anterior.

Es importante resaltar las potencialidades que tiene la universidad y los avances logrados
durante su vida institucional en los &mbitos de la academia, investigacion, vinculacion con la
sociedad y en la gestion administrativa y financiera, lo que, sin lugar a dudas, le posicionacomo
una de las mejores universidades. Sin embargo, para ubicarse entre las primeras universidades
del pais, es necesario, plantearse nuevos retos y desafios. El direccionamiento estratégico y
prospectivo describe a través de las politicas, lineas estratégicas y metas hacia donde pretende
ir la universidad en los préximos afios.

10. Anélisis Debilidades — Potencialidades Carrera de Nutricion

Este analisis ha sido realizado en base de la propuesta establecida para el Plan prospectivode
la Universidad Técnica del Norte 2018 — 2022.

EJE DEBILIDADES POTENCIALIDADES

v Débil relacion entre la
oferta académica de
grado con la de v
posgrado.

v El nmero de docentes
titulares tiempo completo
esta por debajode los v
estandares establecidos
por el CEAACES.

v" El nimero de docentes v
titularescon PhD es
insuficiente de acuerdo

La relacion estudiante vs.
docentes se encuentra
dentro de los rangos
aceptables.

Alto porcentaje de
docentes con formaciénde
cuarto nivel.
Concurrencia de docentes
universitariosde varios
paises.

A los estandares v Carreras de grado con

) establecidos por el disef g bad
ACADEMICO CEAACES. redisenos aprobados y

; . pertenencia con el

v’ Bajo seguimiento a los
. entorno.
resultados de evaluacién . .
v" Posicionamiento

docentecon relacion a los
resultados de aprendizaje.
v' Alto porcentaje de
docentesocasionales.
v" Inadecuada
estructura
organizacional para v’ Actitud proactiva de
el planeamiento, docentes para

académico de la UTN.




INVESTIGACION

organizacion,control
y evaluacion de la
investigacion.
Debilidad en la
planificacion delos
proyectos de
investigacion.

Carga horaria

para la

investigacion con
débilescriterios

de priorizacion.
Dificultades
burocréticas en la
aprobacion de
proyectos, compras de
insumMos y equipos.
Normativa interna de
investigacion con
algunos procesos de
actualizacion
pendientes.
Produccion cientifica no
alcanza los estandares
del CEAACES.

Débil articulacion entre
la planificacion de
investigacion y la
gjecucioén
presupuestaria.
Debilidad en la relacion
numero de docentes y
proyectos de
investigacion.

investigacion.

Grupos de investigacion
multi e interdisciplinarios
en procesos de
consolidacion.
Laboratorios con buenas
instalaciones y
equipamiento Biblioteca
virtual de alto nivel.
Disponibilidad de Editorial
e imprenta

VINCULACION

Bajo grado de articulacion
de laspoliticas de
vinculacion con los ejes
académico y de
investigacion.

Programas y proyectos
con débilrelacion a los
requerimientos y
necesidades del entorno.
Normas, protocolos e
instrumentos de
vinculacion connecesidad
de actualizacion.

Débil articulacion entre la
planificacion de
vinculacion y laejecucion
presupuestaria.

Baja cobertura de
proyectos de vinculacion
en las provincias de

v

v

Reconocimiento socialde
la UTN.

Docentes y estudiantes
comprometidos con los
problemas sociales.

Red de alianzas
estratégicas




influencia.

v"Insuficientes procesos
de internacionalizacién
docente yestudiantil.
v’ Carga horaria para la
vinculacion con débiles
criteriosde priorizacion.
v Normativa interna con
procesosde actualizacion
pendientes.
v' Débil articulacion
entre lo planificado
presupuestado y
ejecutado.
Buenas relaciones
interinstitucionales con
estamentos de educacion
v’ Bajo nivel de Superior. L
compromiso conlos Me_dlos de comunicacion
objetivos reglonale_zs_. ,
institucionales. Nuev_a vision (.je
v" Insuficientes politicas autoridades alineadas a
internas para un buen procesos_de calidad y
funcionamiento delSIU. excelencia, .
- v' Dificultades burocraticas Desarrollo propio Qel
GESTION A SIU, con altos estandares
entramites X .
administrativos. de segu_rl_dad, velocidad,
v' Infraestructura fisica y acce3|b|_l!dad, con
v' tecnoldgica con necesidad generacion de reportes
de actualizacion. para I_a toma de
v’ Débil articulacion entre decisiones.
. ) Alto porcentaje de
las funciones sustantivas procesos automatizados.
de la UTN. Un alto porcentaje de
personal administrativo
con formacion de tercer y
cuarto nivel.
v' Distribucion de aulas en
funcionde facultades y no
de institucién.
v' Dispersion de aulas y
laboratorios en los Nuevos y amplios campus
diferentescampus universitarios de
universitarios. propiedad de la
v’ Creacion de carreras universidad.
INFRAESTRUCTURA nuevas sin el suficiente Variqs granjas
sustento en cuanto a experimentales.
infraestructura, Laboratorios con equipos
equipamiento y areas y tecnologia actual.
complementarias.
v’ Algunas  obras  de

infraestructuray espacios
complementarios, sin
apego a normativa y




ordenanzasestablecidas.

v' Algunos  espacios Yy
ambientes sin el
mantenimiento
preventivo y correctivo
respectivo.

v’ Laboratorio de evaluacion
nutricional muy pequefio.

11. Misién de la Carrera de Nutricion

12. Vision Prospectiva

e e @
- -
® o/
2035
Entre las primeras
L

universidades
. del pais.




13. Valores

Los valores o principios de la Carrera de Nutricion permiten orientar la conducta de las
personas que forman parte de la institucién, para lograr el bienestar colectivo y una convivencia
armoniosa y pacifica en la sociedad.

Los valores orientadores de la UTN son los descritos en el PEDI 2013-2017, en virtud que
aun tienen vigencia y son los siguientes:

Honestidad. Puede entenderse como el simple respeto a la verdad en relacién con el mundo,los
hechos y las personas; en otro sentido, la honestidad también implica la relacion entre elsujeto
y los demas, y del sujeto consigo mismo. EI compromiso de los miembros de la Universidad
Técnica del Norte es transparente consigo mismo y con sus semejantes.

Respeto. Es el interés por comprender a los otros y contribuir a llevar adelante sus planes de
vida en un mundo diverso. Sin un respeto activo, es dificil que todos puedan desarrollarse. Para
practicarla es preciso tener clara nocion de los derechos de las personas. Es la base fundamental
para una convivencia sana y pacifica; valor que la universidad lo practica diariamente al acoger
y respetar a la diversidad de estudiantes que ingresan a la institucion.

Responsabilidad. Es una obligacion, ya sea moral o incluso legal de cumplir con lo que se ha
comprometido. Ser responsable es asumir las consecuencias de nuestras acciones y decisiones.
También es tratar de que todos nuestros actos sean realizados de acuerdo con unanocion de
justicia y de cumplimiento del deber en todos los sentidos; lo que ha hecho que nuestra
institucion esté acreditada y sea un referente en la Zona de Planificacion 1.

Perseverancia. Es la fuerza interior que permite llevar a buen término las actividades que se
emprende, realizadas con alta motivacion y profundo sentido de compromiso; esto ha permitido
que la institucion se plantee metas muy ambiciosas como la acreditacion internacional, proceso
gue se encuentra en pleno desarrollo.

Lealtad. Tiene que ver con el sentimiento de apego, fidelidad y respeto que inspira a los
miembros universitarios para llevar adelante acciones o ideas con las que la universidad se
identifica.

Solidaridad. Se define como la colaboracion mutua en las personas, como aquel sentimiento
gue mantiene a las personas unidas en todo momento, sobre todo cuando se viven experiencias
dificiles de las que no resulta facil salir. Es tan grande el poder de la solidaridad,que cuando la
ponemos en practica nos hacemos inmensamente fuertes y logramos asumirsin temor algunos
de los mas grandes desafios, al tiempo que resistimos con firmeza los asaltos de la adversidad.
Se manifiesta cuando los miembros de la comunidad universitaria se unen y colaboran
mutuamente para conseguir un fin comudn.

14. Elementos orientadores de La Facultad Ciencias de la SaludVision

La Facultad Ciencias de la Salud en el proximo quinquenio continuara mejorando los procesos
académicos — administrativos con fines de acreditacion que se constituird en referente en la
formacion de profesionales competentes, humanistas y éticos que contribuyan a mejorar la
calidad de vida y salud de la sociedad.



14.1 Misién

La Facultad Ciencias de la Salud es una Unidad Académica de educacion superior, publica y
acreditada, forma profesionales de excelencia, éticos, criticos, humanistas, lideres vy
emprendedores con responsabilidad social; con capacidades para diagnosticar, prevenir,
promocionar y recuperar la salud de la poblacién contribuyendo asi en el mejoramiento de
calidad de vida; se vincula con la comunidad, con criterios de sustentabilidad para aportar al
desarrollo social, econdémico, cultural y ecoldgico de la region y del pais.

14.2 Valores

Los valores que se promueven entre estudiantes y docentes de la Carrera de Nutricién de la
Facultad de Ciencias de la Salud son los siguientes:

e Educacion de calidad: Sustentada en los valores de vida con
alto contenido morale intelectual.

e Honestidad: Para lograr una educacion de calidad debe haber
honestidad, sinceridad con apego a la verdad es la préctica
comun y exigimos de los demas el cumplimiento de
compromisos, la sinceridad y la verdad.

e Respeto: Se promueve respeto a las opiniones diferentes, el
respeto por la cultura,ideologia, politica y religion.

e Sensibilidad Humana: Actuamos con sensibilidad,
generosidad sentimos el dolorde los pacientes o de un grupo
humano como propia.

e Responsabilidad: Las acciones conjuntas de la Facultad de
Ciencias de la Saludson cumplidas con respecto a las
normas de trabajo, sin causar dafios y /o producir
beneficios a las partes interesadas.

e Solidaridad: Se practica la colaboracion mutua entre sus
miembros para mantenernos unidos en todo momento, en
especial cuando se experimentanvivencias dificiles de las
que no resulta facil salir.



14.3 Objetivos Estratégicos

EJE ACADEMICO
OBJETIVO ESTRATEGICO 1
Fortalecer la calidad de la educacion, a través de una formacidn integral con pertinencia
cientifica y social.

EJE INVESTIGACION
OBJETIVO ESTRATEGICO 2
Fortalecer las politicas de investigacidn cientifica y tecnologia articulada a la formacién
profesional y vinculacién con la Sociedad.

EJE GESTION
OBJETIVO ESTRATEGICO 3
Desarrollar programas de vinculacion con la sociedad, articulados a la docencia e
investigacion con responsabilidad social y ambiental que garanticen pertinencia e
impacto nacional e internacional.

EJE GESTION
OBJETIVO ESTRATEGICO 4
Tecnificar la gestion institucional con la aplicacion de un modelo y sistema de gestion
por procesos.

4.4 Politicas y Lineas Estratégicas

Los 4 objetivos estratégicos de la UTN contienen varias politicas, y estas a su vez, varias lineas
estratégicas, que orientan la direccién por la que debe enrumbarse la universidad en el periodo
2019-2023-2035. Articuladas al plan Estratégico de la facultad Ciencias de la Salud.

OBJETIVO ESTRATEGICO 1: Fortalecer la calidad de la educacion, a través de una
formacion integral con pertinencia cientifica y social.

POLITICAS LINEAS ESTRATEGICAS

a) Consolidar la calidad educativa
en las unidades académicas como
elemento inherente al mejoramiento
continuo del desempefio académico.

Politica 1. 1. Implementacion de planes de aseguramiento de la
calidad y mejora continua para lograr una cultura de
excelencia, que le permitan a la universidad alcanzar la|b) Fortalecer los procesos de
acreditacion institucional de las carreras de grado y programas | evaluacion del desempefio docente.

de posgrado con estandares nacionales e internacionales de c)  Establecer relaciones entre las

calidad. funciones de docencia, investigacion
y vinculacion en un proceso multi,
inter y transdisciplinario.




Politica 1.2. Fortalecimiento, innovacion y ampliacion de la
oferta de grado y posgrado, para asegurar la formacion
académica y profesional con visién cientifica y humanista en
correspondencia con las demandas y necesidades del entorno.

a)  Desarrollar con la comunidad
universitaria, estudios actualizados
de demanda que aseguren la
pertinencia de la oferta académica de
grado y posgrado.

b)  Ampliar la oferta académica de
grado y posgrado con pertinencia
nacional e internacional.

C) Implementar itinerarios
académicos que relacionen los
programas de grado y posgrado.

Politica 1.3. Desarrollo de la innovacion pedagdgica como un
eje estratégico institucional, del proceso educativo,
dinamizando la vinculacion con la sociedad y articulandola con
la investigacién.

a)  Asegurar la retroalimentacién
de los procesos de investigacion y
vinculacion a partir del desarrollo de
la actividad docente.

b)  Actualizar el modelo educativo
que fortalezca los  dominios
académicos existentes en la UTN.

Politica 1.4. Planificacion y organizacion de los procesos de
titulacion para mejorar la eficiencia terminal.

a)  Establecer planes y programas
de titulacién para carreras de grado y
programas de posgrado.

b) Acompafiar a estudiantes
admitidos para el aseguramiento de
su permanencia, movilidad vy
titulacion.

c) Fortalecer los procesos de
admision y nivelacion, para grado y
posgrado.

Politica 1.5. Institucionalizacion de la educacion continua.

a) Fortalecer los de

Educacion Continua.

procesos

b) Coordinar la prestacion de
servicios de educacion y capacitacion
continua.

OBJETIVO ESTRATEGICO 2: Fortalecer las politicas de investigacion cientifica y
tecnoldgica articulada a la formacion profesional y vinculacion con la sociedad.

POLITICAS

LINEAS ESTRATEGICAS

a)
Politica 2.1. Fortalecimiento de la
investigacion cientifica y

tecnologica, que permita la € internacionales.

Conformar el sistema de gestion de la investigacion
cientifica y tecnoldgica, de conformidad con las normativas
vigentes, priorizando su vinculacién a grupos y redes nacionales

generacion y transferencia de |b)

Actualizar el plan plurianual de investigacion.

conocimientos, articulados a los
procesos de  formacion vy
vinculacién.

<)

Fortalecer la cooperacién interinstitucional nacional e
internacional en el &mbito de la Investigacion, Desarrollo,
Innovacion (I+D+i) y Saberes Ancestrales.




d)  Mejorar los procesos de transferencia de resultados de la
investigacion cientifica y tecnoldgica a la sociedad sobre la base
de evaluacion continua.

e) Impulsar la conformacion de centros de investigacion por
dominios académicos o campos amplios del conocimiento.

Politica 2.2. Consolidacion de los
grupos de investigacion.

a) Fortalecer los grupos de investigacion inter vy
multidisciplinares, en el ambito interno y hacia el exterior de la
Universidad.

b)  Priorizar la asignacion presupuestaria, en funcién de la
importancia de la investigacion, para el desarrollo de los
proyectos.

C) Orientar los proyectos de investigacion, desarrollo,
innovacién y saberes.

d) Fortalecer la calidad de los laboratorios con fines de
certificacion y acreditacion.

Politica 2.3. Fomento de la
produccioén de obras de relevancia
y articulos cientificos.

a)  Fortalecer institucionalmente una cultura investigativa.

b)  Establecer un sistema de estimulos y reconocimientos a la
I+D+i, asi como a la produccion de obras de relevancia y
articulos cientificos.

c) Desarrollar eventos cientificos y de capacitacion, locales,
nacionales e internacionales con pertinencia social e
institucional.

OBJETIVO ESTRATEGICO 3. Desarrollar programas de vinculacion con la sociedad,
articulados a la docencia e investigacion con responsabilidad social y ambiental que garanticen
pertinencia e impacto nacional e internacional.

POLITICAS

LINEAS ESTRATEGICAS

Politica 3.1. Aseguramiento de la
pertinencia e impacto social y cultural
a través de los programas de

vinculacioén con la sociedad.

a)  Ampliar la cobertura con programas y proyectos de
vinculacion con la sociedad fundamentados en la pertinencia
de la formacion profesional de los estudiantes.

b) Evaluar productos y servicios, resultado de las
investigaciones para transferirlos a la sociedad en calidad de
proyectos de vinculacion.

C) Retroalimentar los resultados e impactos de los
programas Yy proyectos para incluirlos en las nuevas
planificaciones de la vinculacion con la sociedad.

d)  Atrticular las actividades de la funcion de Vinculacion
con la gestion académica y de investigacion.

a)  Adaptar la normativa interna de la Universidad Técnica

Politica 3.2. Normativa universitaria | del Norte, alineada al sistema de vinculacién con la sociedad

como un proceso formativo
direccionado a la calidad de
servicios de vinculacion con

niveles.

los
la
sociedad en sus diferentes jerarquias y

Y | a nivel nacional.

b)  Aplicar instrumentos, formatos y procedimientos que
dinamicen la vinculacién con la sociedad.

¢) Evaluar los resultados e impactos de los programas y
proyectos de vinculacion con la sociedad.




Politica 3.3. Seguimiento de la gestion
y eficiencia de los recursos asignados
a las lineas de vinculacion.

a) Ejecutar oportuna y eficientemente las asignaciones
presupuestarias de vinculacion segun los programas Yy
proyectos establecidos.

Politica 3.4. Fortalecimiento de la
cooperacion interinstitucional, con
liderazgo de la universidad en el
ambito nacional e internacional.

a) Fomentar programas inter, multi- y transdisciplinarios a
nivel nacional e internacional.

b) Fomentar el proceso de internacionalizacion de la
Universidad.

c) Fortalecer el cumplimiento de los compromisos suscritos
en los acuerdos e instrumentos de colaboracion con
instituciones de educacion y otras entidades publicas y
privadas nacionales e internacionales.

Politica 3.5. Fortalecimiento de la
innovaciéon 'y el  ecosistema
emprendedor.

a) Fortalecer el Emprendimiento, Innovacion vy
Transferencia Tecnolégica y Social para el desarrollo,
creatividad, innovacién y cultura emprendedora.

b) Articular la transferencia de bienes, asesorias,

consultorias y proyectos a la comunidad.

Politica 3.6. Institucionalizacion de la
educacion continua.

a)

Fortalecer los procesos de Educacion Continua.

b)  Coordinar la prestacion de servicios de educacion y
capacitacion continua.

Politica 3.7. Posicionamiento de la
oferta de graduados de la universidad
con la demanda ocupacional de su
entorno.

a)

Fortalecer el proceso del seguimiento a graduados.

b) Mejorar las alianzas y procesos para una efectiva
insercion laboral de graduados.

c) Implementar proyectos que generen sinergia
permanente entre los graduados y la universidad.

OBJETIVO ESTRATEGICO 4: Tecnificar la gestion institucional con la aplicacion de un
modelo y sistema de gestion por procesos.

POLITICAS

LINEAS ESTRATEGICAS

a)  Actualizar el estatuto organico y por procesos asi como
la normativa interna acorde al marco legal vigente.

Politica 4.1. Aseguramiento de la
eficiencia, eficacia y efectividad en

b)  Implementar la Unidad de Aseguramiento de la
Calidad.
c)  Aplicar el sistema de gestion por procesos, para la

mejora continua institucional.

el manejo de recursos econémicos,
financieros 'y en la gestion
universitaria.

d)  Diversificar la generacion de recursos econémicos de
autogestion por medio de proyectos de investigacion,
asesorias, consultorias, registros de patentes y otras.

e)  Gestionar nuevas fuentes de financiamiento publico,
privado, nacional e internacional, para fortalecer el desarrollo
académico, cientifico, tecnoldgico y de infraestructura.




f)  Fortalecer el sistema integrado de planificacion,
ejecucion, seguimiento y evaluacion de los planes, programas
Y proyectos universitarios.

0) Mejorar los sistemas de control y alerta temprana,
monitoreo y atencion oportuna para la toma de decisiones
multinivel.

h)  Promover el uso eficiente de aulas, y otras &reas
universitarias.

i) Garantizar la planificacion de gestién plurianual
aprobada.

Politica 4.2. Mejoramiento de la
calidad de vida de la comunidad
universitaria.

a)  Ampliar el sistema de becas y ayudas econémicas para
los miembros de la comunidad universitaria.

b) Implementar el sistema de seguimiento y
acompafiamiento a becarios de la comunidad universitaria.

¢)  Asegurar los derechos sociales, laborales, salariales de
los servidores universitarios de conformidad con la legislacién
vigente y presupuesto institucional.

d) Implementar politicas de accién afirmativa dirigidas a la
comunidad universitaria con énfasis a grupos de atencion
prioritaria.

e) Mejorar la cultura organizacional y las relaciones
laborales entre los miembros de la comunidad universitaria.

f)  Adecuar mecanismos para la recepcion de criterios sobre
la calidad, calidez de la atencion académica y administrativa a
nivel interno y externo.

g) Asegurar mecanismos de participacion de la comunidad
universitaria, en instancias de gobierno, cogobierno, gremial,
actividades cientificas y culturales.

Politica 4.3. Mejoramiento de las
capacidades del talento humano, con
el fin de brindar mayor calidad y
calidez en los Servicios
universitarios.

a) Fortalecer programas de capacitacion y permanencia del
personal universitario, acorde a sus funciones.

b)  Mejorar los subsistemas de gestion del talento humano
respecto a: seleccion, contratacion, induccion y evaluacién del
personal docente, administrativo y de servicios.

c)  Potenciar los programas de becas y ayudas econémicas
para la capacitacion, posgrado y eventos de caracter cientifico
tecnoldgico del personal administrativo y de servicios.

Politica 4.4. Implementacion de
mecanismos de acceso abierto al
conocimiento a través de las
aplicaciones tecnoldgicas,
herramientas 'y  recursos  de
aprendizaje.

a) Definir normas y protocolos de desarrollo para la
automatizacion de procesos y politicas de responsabilidad,
términos y condiciones de uso del SI11U.

b)  Actualizar y desarrollar procesos automatizados en el
sistema integrado, SIIU.

c)  Garantizar el servicio en la nube de herramientas de
colaboracion y el desarrollo de Apps para dispositivos moviles
y demaés equipos tecnoldgicos.

d) Mejorar la gestidn de la infraestructura y servicios
tecnoldgicos de la UTN.




e)  Difundiry ampliar el conocimiento y saberes a través de
comunidades de aprendizaje, recursos y acceso tecnologico.

f)  Mejorar el acceso y transparencia de la informacion en
la UTN.

Politica 4.5. Mejoramiento integral
de la infraestructura fisica,
equipamiento 'y mobiliario que
garantice un adecuado desarrollo de
las funciones esenciales de la
universidad.

a)  Contribuir al desempefio de los servidores universitarios
de calidad con oficinas funcionales, seguras y adecuadas.

b) Impulsar el desarrollo de una infraestructura fisica
institucional adecuada, funcional y de calidad, respetando los
estandares, ordenanzas y normas técnicas de la construccion
de infraestructura establecidos.

¢) Mejorar las condiciones del equipamiento y mobiliario
de las unidades académicas y administrativas de la institucién.

d)  Garantizar que las instalaciones y los servicios de la
biblioteca sean suficientes para el nUmero de estudiantes y
profesores.

Politica 4.6. Fortalecimiento de las
capacidades institucionales en
aspectos de seguridad y gestion de
riesgos.

a) Mejorar permanentemente el sistema de gestion de
seguridad y salud ocupacional institucional.

b)  Transformar en unidad al Departamento de Seguridad y
Gestién de Riesgos Institucional.

Politica 4.7. Fortalecimiento de los
servicios de Bienestar Universitario
gue promueva la integridad mental
y fisica de la comunidad
universitaria.

a)  Promover ambientes de respeto a los derechos y a la
integridad de la comunidad universitaria.

b) Promover la inclusion y permanencia de los grupos de
atencion prioritaria.

¢) Propiciar la permanencia y titulacion de los estudiantes
universitarios a través de becas estudiantiles.

14.5 Metas, programas y proyectos

Las politicas institucionales, contienen metas, a fin de establecer parametros que orienten la
consecucion de los objetivos estratégicos. Para alcanzar el cumplimiento de éstas, se describen
los programas y proyectos que se implementaran por cada objetivo estratégico y politicas
institucionales.



OBJETIVO ESTRATEGICO 1: Fortalecer la calidad de la educacién, a través de una
formacion integral con pertinencia cientifica y social en la Facultad Ciencias de la Salud

POLITICAS METAS DE FCS PROGRAMAS PROYECTOS
Unidad de
1.1.1. Las Carreras Aseguramiento de la
y  programas  de Calidad.
Politica 1. 1. | posgrado vigentes
Implementacién de planes | contaran con un plan de Integracién  de  las
de aseguramiento de la|mejoras al  2023. funciones de Docencia,
calidad y mejora continua Investigacion y
para lograr una cultura de |1.1.2. Actualizar Evaluacion y Vinculacion en  un
excelencia, que le permita a | anualmente la matriz aseguramiento de la proceso multi, inter y
la universidad alcanzar la|de evaluacion  del h transdisciplinario.
Lo T ~ calidad.
acreditacion institucional de | desempefio  docente.
las carreras de grado y Proceso de
programas de posgrado con |1.1.3.  Hasta el 2023, acompafiamiento para la
estandares nacionales e|al menos 2 carreras mejora del desempefio

internacionales de calidad.

vigentes y 1 programa
de posgrado contaran
con acreditacion.

docente.

Fortalecimiento de la

Gestion Académica.

Politica 1.2.
Fortalecimiento,
innovacién y ampliacion de
la oferta de grado vy
posgrado, para asegurar la
formacién académica y
profesional con  vision
cientifica y humanista en
correspondencia con las
demandas y necesidades del
entorno.

1.2.1. Incrementar un
estudio de pertinencia
cada 2 afios para nueva
oferta académica de
grado 'y posgrado.

1.2.2. Implementar 2
carreras de grado
presenciales al 2023.
1.2.3. Implementar 9
carreras de grado en
linea al 2021.
1.2.4. Hasta el 2023

contard con al menos

Oferta académica
de grado y
posgrado.

Estudios de demanda
que aseguren la
pertinencia de la oferta
académica de grado y
posgrado.

oferta

Ampliar  la

académica.

Relacién de trabajo que
armonice acciones entre
grado y  posgrado.

Implementacion de
de 25 programas de e .
: educacion en linea.
posgrado vigentes de
los cuales 3 serdn en
linea.
Politica 1.3. Desarrollo de |1.3.1. Implementar al Capacitacion y

la innovacion pedagdgica
como un eje estratégico
institucional, del proceso
educativo, dinamizando la
vinculacion con la sociedad

menos un proyecto o
catedra integradora
cada afio por carrera.
1.3.2.

Actualizar el

Perfeccionamiento

del
educativo.

proceso

actualizacion docentes.

Eventos académicos.




y articulandola con la

investigacion.

modelo educativo hasta
el 2021.

1.3.3. Hasta el 2021 se
contara con un Plan de
Formacion Doctoral

Actualizacion,

implementacion y
evaluacién del Modelo
Educativo Institucional.

Formacion Doctoral.

Politica 1.4. Planificacion y
organizacion de los
procesos de titulacion para

1.41. Unidades de
titulacién aprobadas e
implementadas hasta el
2021.

1.4.2. Incrementar al
menos un 3% anual la
tasa de titulacién en

Tasa de titulacion

Actualizar la normativa
que asegure la admision,
permanencia y titulacion

mejorar  la  eficiencia|grado y posgrado. o .IOS plazos
. establecidos en cada
terminal. carrera 0 programa
1.4.3. Actualizar el '
sistema de nivelacion y
admision de grado y
posgrado hasta el 2021.
Disefio de la oferta de
educacion continua
UTN.
Prestacion de servicios
de capacitacion
Programa de | extracurricular y
Politica 151151 Un sistema de educacion continua | especializada, en allia_nza
L o, 2 . para atender las|con la Empresa Publica.
Institucionalizaciéon de la |educacion continua demandas de
educacion continua. implementado al 2023. di
iversos actores Y | Proyecto de edu-
sectores sociales. comunicacién y
diversificacién de las
actividades de los

medios de comunicacion
uTv, radio
universitaria, imprenta y
redes sociales.




OBJETIVO ESTRATEGICO 2: Fortalecer las politicas de investigacion cientifica y
tecnologica articulada a la formacion profesional y vinculacién con la sociedad.

METAS DE LAS

POLITICAS POLITICAS PROGRAMAS PROYECTOS
Articulacion de
2.1.1. Aumentar hasta trabajos de titulacion
el 30% trabajos de de grado y posgrado,
50% en posgrado, trabajos de investigacion de
Politica 2.1. articulados a proyectos titulacion de grado convocatorias internas
Fortalecimiento de la de investigacion hasta y posgrado y externas;
. T el 2023. ) publicaciones e
investigacion cientifica y vinculados a la|"f ¢
incentivos.

tecnolégica, que permita
la generacion y
transferencia de
conocimientos,
articulados a los procesos
de formaciony

2.1.2. Incrementar al
60% los proyectos de
investigacion que
tienen estudiantes
vinculados al 2023.

investigacion.

Transferencia  de

Fortalecimiento de la
gestion de
Investigacion.

vinculacién. 2.1.3. Incrementar el | resultados de
o . . 3

cliOA) de I.OS prc_)yec_t 0s Invgs;[jlg;cmn a la Creacion de los centros
eI o investigacion | sociedad. de investigacion por
cu mllc_na 0s | dque dominios académicos o
':rans !e;er:jrelsu tados a campos amplios del
a sociedad al 2023. conocimiento.

Politica 2.2. 2.2.1. Incrementar en

Consolidacion de los 10% anual, la

grupos de investigacion.

captacion de recursos
del financiamiento
nacional ylo
internacional.

2.2.2. Incrementar en
un 5% los grupos de
investigacion que se
encuentran activos al
2023.

2.2.3. Incrementar en
un 10 % la integracién
de grupos de
investigacion a redes o
grupos nacionales y /o
internacionales
articulado a las lineas
de investigacion al
2023.

Captacion de
recursos nacionales
e internacionales.

Reconocimientos a
personal académico
y estudiantes.

Demandas de los

sectores y  actores
sociales puablicos 'y
privados.

Internacionalizacion de
la investigacion.

Incentivos a personal

académico y
estudiantes que hayan
escrito  obras  de

relevancia y articulos
cientificos (scopus o
similares) .




2.2.4. Incrementar al

30% los
reconocimientos

nacionales e
internacionales de los
grupos de

investigacion al 2023.

Politica 2.3. Fomento de
la produccion de obras de
relevancia y articulos
cientificos.

2.3.1. Incrementar en
un 20% anual la
produccion de obras de
relevancia. (scopus o
similares).

2.3.2. Incrementar en
un 30% anual la
produccién de articulos
cientificos de
cobertura mundial
(scopus o similares).

2.3.3. Incrementar en
un 30% anual la
produccién de articulos
cientificos de cobertura
regional

2.3.4. Implementar 1
laboratorio de docencia
e investigacion, por
unidad académica, al
2023.

2.3.5. Contar con 2
laboratorios
acreditados al 2023

Fortalecimiento de

las obras
relevancia
articulos
cientificos.

Consolidacién
laboratorios
docencia,
investigacion
servicios.

de
y

de
de

Actualizacién y
fortalecimiento de la
editorial UTN.

Consolidacién de la
produccién, difusion y
capacitacion para el
fortalecimiento de la
creacion de obras de
relevancia y articulos
cientificos.




OBJETIVO ESTRATEGICO 3. Desarrollar programas de vinculacion con la
sociedad, articulados a la docencia e investigacion con responsabilidad social y
ambiental que garanticen pertinencia e impacto nacional e internacional.

METAS DE LAS

POLITICAS POLITICAS PROGRAMAS PROYECTOS
Fortalecimiento de la
gestion de

3.1.1. El 100% de las Vinculacion con la
carreras de grado y|Fortalecimiento de|sociedad.
programas de posgrado | las capacidades
contaran con programas | productivas y | Promocion del
y proyectos de |asociativas de los | desarrollo social,
vinculacion  con  la|agentes econdmicos |organizacional y del
sociedad con|y sociales de su|comportamiento de
pertinencia e impacto en | entorno. los agentes
su entorno al 2023. econémicos y
sociales del entorno.
Investigacion y
recuperacién del
. 0 patrimonio_ cultu_ral
ZZLI;IS?amiento de 3lllai géllzllo'sA\I qu?)r)]/%sctegsmd/g : : material & inmaterial.
; . . . ) X Fomentar y difundir
pertinencia e  Impacto | vinculacion articulados

social y cultural a través de

a la gestion académica,

la cultura, patrimonio

Fomentar la

. L el didlogo de |expresion artistica
los programas de [de investigacion y el y 9 b y
. L) o saberes. cultural.
vinculacion con la | conocimiento al 2023.
sociedad. .
Recuperacion y
difusion de los
saberes.
3.1.3. El 80% de los -
proyectos de Rescate de juegos
vinculacion cuentan con tra{duyonales Y
la  participacion  de Desarrollar y | practicas deportivas
docentes, estudiantes y promocionar la | del entorno.
servidores publicos, en practica deportiva y -
el marco de convenios y recreativa en la|Fortalecimiento de
acuerdos establecidos al universidad y en la|los clubes deportivos
2023 sociedad para|como parte de la
' mejorar la condicion | formacion integral.
fisica de las personas
del entorno. Fomentar practicas
recreacionales en la
comunidad.
Politica 3.2. Normativa|3.2.1. El 100% de la|Actualizacion Actualizacion de la
universitaria como un|normativa y protocolos | permanente del | normativa de
proceso  formativo  y|de vinculacion, | marco legal relativo a | vinculacién con la




direccionado a la calidad | actualizados en | la vinculacion. sociedad en armonia
de los servicios de|concordancia con la con la legislacion
vinculacion con la sociedad | legislacion nacional al nacional y
en sus diferentes jerarquias | 2023. requerimientos
y niveles. institucionales y del
entorno.
3.3.1. Ejecutar al menos S\e/:gllﬂgzg?]to de Io)s/ Evaluacion de
Politica 3.3. Seguimiento el 90% de los recursos recursos  asignados recursos asignados y
de la gestidn y eficiencia de | asignados a programas resultados alcanzados
los recursos asignados a las | y proyectos de |Para ~programas ¥ .., programas de
lineas de vinculacion. vinculacion con la proyectos de vinculacion con la
sociedad al 2023. vm(_:ulacmn con la sociedad.
sociedad.
3.4.1. Participacion del Realizar un
10% de los docentes y instructivo para la
1% de los estudiantes en suscripcion y
programas de movilidad seguimiento a la
Politica 3.4.|y formacion al 2023. gjecuciéon de los
Fortalecimiento de la convenios
cooperacion 3.4.2. Participacion en 2 | Ampliacion de las | estratégicos.
interinstitucional, con | programas de |alianzas estratégicas
liderazgo de la universidad | cooperacion de vinculacién.
en el ambito nacional e |internacional para la Fortalecer los
internacional. formacion de procesos de
profesionales y movilidad  docente,
formulacion de estudiantil y personal
proyectos de administrativo desde

investigacion al 2022.

y hacia la institucion.

Politica 3.5.
Fortalecimiento de la
innovacion y el ecosistema
emprendedor.

3.5.1. Un sistema que
potencie la innovacion,
la cultura
emprendedora e
intercambio de saberes
con implicacion
tecnologica al 2023.

Desarrollar procesos
de creatividad,
innovacion y
desarrollo
tecnologico en el
marco de la cultura
emprendedora.

Fortalecer el
Emprendimiento,
Innovacion y
Transferencia
Tecnoldgica y Social.

Acrticular con las
instituciones publicas
privadas la
transferencia de
bienes, asesorias y
consultorias.




Politica 3.6.
Posicionamiento de la
oferta de graduados de la
universidad con la
demanda ocupacional de
su entorno.

3.6.1. Un sistema de

seguimiento e insercion

laboral a graduados

implementado al 2023.

Fortalecimiento del
sistema de
seguimiento e
insercion a
graduados que
garantice la
pertinencia de la
oferta académica de
la universidad.

Disefio e
implementacion de
un sistema de
seguimiento e
insercion laboral a
graduados.

Politica 3.7. Mejoramiento
de los procesos
comunicacionales internos
y externos, que
fortalezcan la imagen
corporativa.

3.7.1 Incrementar en un

20% la producciény

difusion de programas
edu comunicaciones al

2023.

Posicionamiento de
la universidad en la
sociedad.

Consolidar los
medios de
comunicacion y la
imagen corporativa
de la Universidad.




OBJETIVO ESTRATEGICO 4: Tecnificar la gestion institucional con la aplicacion
de un modelo y sistema de gestion por procesos.

METAS DE LAS

POLITICAS POLITICAS PROGRAMAS PROYECTOS
4.1.1. Incrementar en
;ﬁjalmente punt(()asl Actualizacion de los
porcentaje de componentes  del
ejecucion Sllallgificacién de
presupuestaria  con prantric:
sujecion 3 la institucional acorde
planificacién anual y 2Istraténuii\c§0 plan
Politica 4.1. | plurianual. . - gico.
. Avrticulacion de la
Aseguramiento de la e, .
eficiencia, eficacia y planlfl_cacmn Implementacmn _d,el
o . operativa con la|sistema de gestion
efectividad en el manejo |4.1.2. Incrementar en lanificacion or resultados
de recursos econémicos, |un 5% anual los |Pran¢E P
. . . estratégica enfocado a la
financieros 'y en la|ingresos de| . "2 " L
9 AT . universitaria. eficacia del gasto.
gestion universitaria. autogestion.
Actualizacion  de
413 El 100% de la politicas operativas
n;)r'm.ativa de administracion
institucional financiera y control
actualizada conforme e”mam‘i“,"as. a
1 la legislacion legislacion vigente.
vigente al 2021.
Manual de
clasificacion y
valoracion de
puestos régimen
LOSEP.
4.2.1. Alcanzar al
Politica 4.0 | Menos el 80% de Plan de induccién
. . " |satisfaccion en  los . . para servidores
Mejoramiento de la e Satisfaccion y|ene
- : servicios prestados y| .. universitarios.
calidad de vida de la . Clima Laboral.
comunidad universitaria el clima laboral de la
"| Universidad al 2023. Actualizacion  del

Reglamento Interno
para el personal
universitario.

Implementacion del
Sistema de




Evaluacion
Automatizado para
el personal
administrativo y de
servicios.

Implementacion del
Sistema de
Satisfaccion de
servicio dirigido a
clientes internos y
externos.

Sistema
Automatizado  de
Vacaciones,
Renuncias,
Finalizacion de

Relacién Laboral y
Desvinculacion del
Personal
Universitario.

Fortalecimiento de
la gestion
administrativa.

. Plan de
Politica 4.3. lab lan d capacitacion.
Mejoramiento  de las Elaborar Plan de
capacidades del talento Capacitacion y

i Formacion de .
hu_mano, con el fln de Servidores Organizacion y
brlndar mayor calldgo_l y Oniversitarios digitalizacién de
cal_ldez_en_ los servicios : archivo del talento
universitarios. humano.
Automatizacion de
o rocesos de manera
Politica 4.4, P
. integrada.
Implementacion de 4.4.1. Incrementar al
mecanismos de acceso 500/ . los procesos Desarrollo de
abierto al conocimiento a autc;)matizadog al Desarrollo de servicios
través de las aplicaciones software. L
. 2023. tecnoldgicos, de
tecnologicas, 4
portafolios

herramientas y recursos
de aprendizaje.

electrénicos.

Desarrollo de




servicios

tecnoldgicos e
inteligencia de
negocios.

Automatizacion de
un  modelo de
gestion por procesos
BPM.

Gestion
documental.
Desarrollo de
Servicios
tecnoldgicos en
APPs,
Renovacion de
Servicios
tecnoldgicos.
4.4.2. Actualizar el
15% del SHU en Actualizacion  del
concordancia con los Sistema Integrado y
procesos anualmente. Protocolos de
Optimizacion del | Utilizacion
SIIU. Institucional.
4.4.3. Incrementar el
25% el uso del SIIU Capacitacion a
anualmente. usuarios en el uso
del SHU.
Evaluacion del
SHU.
45.1. Actualizacion
de estudios y
Politica 4.5 ?il;ﬁl::?gr?wiento ddeel Construccion de
Mejoramiento _ integral nuevo campus Yy nuevos ambientes
de la infraestructura parque tecnologico al de la UTN
fisica, equipamiento y 2023 Desarrollo de la :
mobiliario que garantice ' infraestructura L
un adecuado desarrollo fisica institucional. Adguisicion _de
de las funciones NUEVOS — €Spaclos
esenciales de la universitarios.
. . 4.5.2. Incremento de
universidad.

predios universitarios
construidos en un 5%
al 2023.




453. 10% de Ila
infraestructura fisica
adecuada y funcional
al 2023.

Infraestructura
fisica adecuada y
funcional.

Adecuacion de la
infraestructura
fisica.
Adquisicion de
equipamiento y
mobiliario.
Mantenimiento
preventivo y
correctivo de la
infraestructura
fisica 'y  é&reas

complementarias.

Mantenimiento del
servicio médico
ocupacional de
calidad y calidez.

Prevencion de
accidentes de
. trabajo y
POI't'Ca. . 4.6. 4.6.1. Mejorado en _— enfermedades
Fortalecimiento de las : Fortalecimiento .
. un 50% el sistema de . profesionales.
capacidades i del sistema de
SR gestion de la . .
institucionales en . seguridad y gestion L
. seguridad y salud . Promocion y
aspectos de seguridad y . de riesgos. .
- . ocupacional al 2023. proteccion de la
gestion de riesgos.
salud de los
miembros de la
comunidad
universitaria.
Implementacion del
plan institucional de
emergencias.
4.7.1. Atencion al Universidad
90% de estudiantes en Saludable y
Politica 4.7.|los servicios de salud Sustentable.
Fortalecimiento de los |de Bienestar
servicios de Bienestar | Universitario al 2023. . Prevencién y
Lo Comunidad o
Universitario que L sensibilizacion
. . universitaria. . .
promueva la integridad sobre violencia,
mental y fisica de la|[4.7.2.  Seguimiento consumo de alcohol
comunidad universitaria. | académico al 90% de y otras drogas.
los estudiantes con
discapacidad, becados Universidad




y con segunda vy inclusiva,

tercera matricula al seguimiento

2023. estudiantil y becas.

- Implementacion

4.7.3. Al menos el FortaIeC|m_|er!to de del fondo
10% de la poblacion la ~  Biblioteca | ipjiografico de la
estudiantil  becados | Universitaria biblioteca
anualmente. universitaria




14.6 Cronograma estimado para la ejecucion de proyectos del Objetivo Estratégico 1.

OBJETIVO ESTRATEGICO 1: Fortalecer la calidad de la educacion, a
traves de una formacion integral con pertinencia cientifica y social

FUENTEDE | CRONOGRAMA DE UNIDAD
PROGRAMA | PROYECTOSDE | o\ \anciami EJECUCION RESPONSABL
FACULTAD
ENTO 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 E
Unidad de Decanato
Aseguramiento de la | UTN -Otras X | X | X |X |SubDecanato
Calidad. Coordinadores
Integracion de las
funciones de Vicerrectorado
Docencia, Académico.
Investigacion y | UTN -Otras X [ X | X [X |Consejo
Vinculacién en un Académico.
proceso multi, inter y Decanatos.
Evaluacion ; Iy transdisciplinario.
aseguramiento de la Vicerrectorado
calidad Proceso de Académico.
acompanamiento |y oras  |X |X |X [X |X |Consejo
para la mejora del .
desempefio docente. Académico.
Decanatos.
Vicerrectorado
Académico.
Fortalecimiento de la Decanatos.
Gestion Académica | D1\ “Otras XXX XX Gnidad de
Aseguramiento de
la Calidad.
Estudios de demanda
que aseguren la Decanatos.
pertinencia  de la|UTN -Otras X X | Direccion de
oferta académica de Planeamiento.
grado y posgrado.
Rectorado
Vicerrectorado
Ampliar la oferta Académico
académica. UTN -Otras X X Dgcangt’os
Oferta académica de Direccion de
Posgrado
grado y posgrado
Rectorado
Relacion de trabajo Vicerrectorado
que armonice | 1t _otras x Ix Ix Ix |x Académico
acciones entre grado Decanatos
y posgrado. Direccion de
Posgrado
Implementacion  de V|cer,rec_torado
. P UTN -Otras Académico
educacion en linea.
Decanatos
Capacitacion y Vicerrectorado
actualizacion UTN -Otras X | X | X | X |X |Académico
Perfeccionamiento | docentes Decanatos
del proceso Rectorado
educativo Eventos académicos. | UTN -Otras X | X |[X |[X |X V|cer,rec_t orado
Académico

Decanatos




Actualizacion,

implementacion  y Rectorado
evaluacion del | UTN -Otras Vicerrectorado
Modelo  Educativo Académico
Institucional. Decanatos
Rectorado
Vicerrectorado
Académico

Vicerrectorado

Formacién Doctoral | UTN -Otras . .
Administrativo
Planeamiento
Unidades
Académicas
Actualizar la Vicerrectorado
. Académico
normativa que
- Decanatos
asegure la admision, .
permanencia y Consejo
Tasa de titulacion . . UTN -Otras Académico
titulacion en  los . .,
. Nivelacion
plazos establecidos X
en cada carrera o Planeamiento
roarama Procuraduria
prog ' Subdecanatos
Vicerrectorado
Disefio de la oferta Académico
de educacion | UTN -Otras Decanatos
continua UTN. UEmprende
Vinculacion
Prestacion de
servicios de
Programa de capacitacion Vinculacién
educacion continua | extracurricular y | UTN -Otras Decanatos
para atender las especializada, en UEmprende
demandas de alianza con la
diversos actores y Empresa Publica.
sectores sociales. Proyecto de edu-
comunicacion y
diversificacion de las L
- Comunicacion
actividades de los Organizacional
medios de | UTN -Otras g '

comunicacion UTV,
radio  universitaria,
imprenta 'y redes
sociales.

Vinculacién.

* UTN, Gobierno Central, Preasignaciones,

Otras




14.7 Cronograma estimado para la ejecucion de proyectos del Objetivo Estratégico 2.

OBJETIVO ESTRATEGICO 2: Fortalecer las politicas de investigacion
cientifica y tecnoldgica articulada a la formacion profesional y vinculacion
con la Sociedad

FUENTE CRONOGRAMA DE
DE EJECUCION UNIDAD
PROGRAMA PROYECTOS EINANCIA RESPONSABL
MIENTO 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 E
Articulacion de
trabajos de
titulacion de grado
y posgrado, con Vicerrectorado
proyec_:tos 3 de UTN -Otras | X X X X X Académico.
investigacion de
convocatorias Decanatos.
internas y externas;
Desarrollo de publicaciones e Direccion de
trabajos de incentivos. Posgrado.
titulacion de grado | Fortalecimiento de CUICYT.
osgrado la  gestibn  de
ziﬁcu?ados ala Investigacion UTN -Otras | X X X X X
investigacion.
Creacion de los HCU.
centros de
investigacion or Vicerrecorado
Transferencia  de domini%s P UTN -Otras X X X X Académico.
resultados de | académicos 0
investigacion a la | campos amplios del CUICYT.
sociedad. conocimiento.
Demandas de los Vicerrectorado
sectores y actores UTN -Otras X X X X Académico.
sociales publicos y
privados. CUICYT.
Decanatos.
Captacion de | Internacionalizacié | UTN -Otras | X X X X X
recursos nacionales | n de la Direccion de
e internacionales. | investigacion. Posgrado.
HCU.
Rectorado.
Incentivos a
personal académico Vicerrectorado
y estudiantes que UTN -Otras | X X X X X | Académico.
hayan escrito obras
de relevancia y Vicerrectorado
Reconocimientos a | articulos cientificos Administrativo.
personal académico | (scopus o similares)
y estudiantes. Decanatos.
Vicerrectorado
Fortalecimiento de Académico.
las obras de | Actualizacion y| UTN -Otras | X X X X X
relevancia y | fortalecimiento de Vicerrectorado
articulos cientificos | la editorial UTN. Administrativo.




Vicerrectorado

Consolidacién de la Académico.
produccion,
difusion y CUICYT.
capacitacion para el | UTN -Otras
fortalecimiento de Decanatos.
la creacion de obras
de relevancia vy Direccion de
articulos cientificos. Posgrado.
Implementacién de Vicerrectorado
laboratorios de Académico.
docencia, UTN -Otras
investigacion y Unidades
Servicios. Académicas.
Vicerrectorado
Académico.
Consolidgcién de UTN -Otras Decanatos.
laboratorios de
docencia, Unidad de
investigacion y | Acreditacion de Aseguramiento
servicios. laboratorios. de la Calidad.




14.8. Cronograma estimado para la ejecucion de proyectos del Objetivo Estratégico 3.

OBJETIVO ESTRATEGICO 3: Desarrollar programas de vinculaciéon con la
sociedad, articulados a la docencia e investigacidon con responsabilidad social y
ambiental que garanticen pertinencia e impacto nacional e internacional.

FUENTE DE CR%’}SSSSI\OAQ biE UNIDAD
PROGRAMA | PROYECTOS | FINANCIAMIEN 202 RESPONSAB
TO 2019 | 2020 | 2021 | 2022 3 LE
Fortalecimient
0 de _Ia gest!qn UTN -Otras X X X X
Fortalecimient de Vinculacion Vicerrectorado
imi con la sociedad. cerrec
0 de las Promocion _del Académico.
capacidades desarrollo
productivas y social Vinculacion.
asociativas de or anizacional
los agentes J del Decanatos.
econémicos 'y Zom ortamient UTN -Otras X X X X
sociales de su d F: nt Radioy TV
entorno. 0 de 1os agentes UTN.
econémicos y
sociales del
entorno.
Investigacion y
recuperacion
del patrimonio UTN -Otras x X X X Vinculacién.
Fomentar cultural
difundir Iay material e Decanatos.
ClIJIltJuraI inmaterial.
R Fomentar la Radioy TV
patrimonio y expresion UTN
el didlogo de F,) . UTN -Otras X X X X X )
saberes artistica y .
) cultural. Instituto de
Recuperacion y Altos Estudios.
difusion de los UTN -Otras X X X X
saberes.
Rescate de
juegos
Desarro_llary traglqlonales y UTN -Otras X x X x
promocionar | practicas
la practica deportivas del
deportiva y entorno.
recreativa en Fortalecimient
la universidad |o de los clubes
yen la deportivos UTN -Otras x " x " " Vinculacion.
sociedad para | como parte de
mejorar la la  formacién
condicién integral.
fisica de las Fomentar
personas del précticas
entorno. recreacionales UTN -Otras X X X X
en la
comunidad.
o Actualizacion Vicerrectorado
Actualizacion - o
de la normativa Académico.
permanente de vinculacion
del marco . UTN -Otras X X X X .
. con la sociedad Comision de
legal relativo a : - L
; .. | en armonia con Vinculacién.
la vinculacion. . . iy
la legislacién Vinculacién.




nacional y
requerimientos
institucionales
y del entorno.

Seguimiento y
evaluaciéon de

Evaluacién de

recursos
los  recursos| .

: asignados y .
asignados para resultados Planeamiento.
programas Yy UTN -Otras

alcanzados con . .,
proyectos de Vinculacién.

. ol programas de
vinculacion . -

vinculacion con
con la .
. la sociedad.
sociedad.
Realizar un
instructivo para
b Rectorado.
la suscripcion y
seguimiento a UTN -Otras Vicerrectorado
la ejecucidén de Académico
los convenios '
Ampliacion de | estratégicos.
. Decanatos.
las alianzas | Fortalecer los
estratégicas de | procesos de . L,
) g_, proces Vinculacién.
vinculacion. movilidad
docente, .
estudiantil UTN -Otras Relaciones
personal y internacionales
. . nacionales.
administrativo y
desde y hacia la
institucion.
Vicerrectorado
Fortalecer el Académico.
Emprendimient
0, Innovacion Comision de
ny UTN -Otras - L.
Transferencia Vinculacién.
Tecnoldgica y
Desarrollar Social. Vinculacion.
procesos  de
creatividad,
innovacion 'y Vicerrectorado
desarrollo Articular  con Académico.
tecnoldgico en | las
el marco de la | instituciones
cultura publicas Decanatos.
emprendedora. | privadas la UTN -Otras
transferencia de
bienes, Vinculacién.
asesorias y
consultorias.
UEmprende.
Programa de Vicerrectorado
educacion Académico.
continua para | Disefio de la
atender las | oferta de Decanatos.
L, UTN -Otras
demandas de | educacion
diversos continua UTN. UEmprende.
actores y
sectores Vinculacién.




sociales.

Prestacion  de
servicios de
capacitacion
extracurricular
y especializada,
en alianza con
la Empresa
Publica.

UTN -Otras

Vinculacién.
Decanatos.

UEmprende.

Proyecto de
edu-
comunicacién y
diversificacion
de las
actividades de
los medios de
comunicacion
uTv, radio
universitaria,
imprenta y
redes sociales.

UTN -Otras

Comunicacion
Organizacional.

Vinculacién.

Fortalecimient
o del sistema
de seguimiento
e insercion a
graduados que
garantice la
pertinencia de
la oferta
académica de
la universidad.

Disefio e
implementacio
n de un sistema
de seguimiento

e insercion
laboral a
graduados.

UTN -Otras

Decanatos.
Vinculacién.
Oficina del
Estudiante.

Posicionamien
to de la
Universidad en
la Sociedad.

Consolidar los
medios de
comunicacién y
la imagen
corporativa de
la Universidad.

UTN -Otras

Rectorado.

Comunicacion
Organizacional.

Vinculacion.
CuDIC.




14.9 Cronograma estimado para la ejecucion de proyectos del Objetivo Estratégico 4.

OBJETIVO ESTRATEGICO 4: Tecnificar la gestion institucional con la
aplicacion de un modelo y sistema de gestion por procesos.

CRONOGRAMA DE
PROGRAMA : FINANCIAM
. (an osin IENTO 201 | 202 | 202 | 202 | 202 | RESPONSABLE
financiamiento) 9 |lo 1] 2] 3
Actualizacién de los
componentes del SIU
de planificacion UTN -Otras x | x| x| x |Rectorado.
institucional acorde al Vicerrectorado
Articulacion de | nuevo plan estratégico. Académico.
I;tr:(i::ic?c;?énn o Implementacion del Vicerrectorado
g erativa con la sistema de gestion por UTN -Otras X | x| x| x |Administrativo
Fani ficacion resultados enfocado a '
P - la eficacia del gasto. .
estratégica —— Planeamiento.
universitaria. Actualizacion de
politicas operativas de Procuraduria.
?_dmm!stramon o UTN -Otras % | x
Inancléra y contro Talento Humano.
enmarcadas a la
legislacion vigente.
Manual de
c|a5|f|cgg:lon Y UTN -Otras X | X | x| x |Talento Humano.
valoracion de puestos
régimen LOSEP.
Plan de induccién para
servidores UTN -Otras X | x | x | x |Talento Humano.
universitarios.
Reglamento Intrno Vicerrectorado
ar% el personal UTN -Otras X | x | x | x |Administrativo.
para €l pers Talento Humano.
universitario.
Implementacion de
Sistema de Evaluacion Vicerrectorado
Safusfacmon y Automatizado para el UTN -Otras x| x| x| x Administrativo.
Clima Laboral personal Talento Humano.
administrativo y de TICs
Servicios.
Implementacion del
Sistema de Vicerrectorado
Satls_fe_100|pr_1 Qe UTN -Otras X | X | X | X Administrativo.
servicio dirigido a Talento Humano.
clientes internos y TICs.
externos
Sistema Automatizado
gtzr\]ﬁcgggones, Vicerrectorado
L Administrativo.
Fmah;gcmn de UTN -Otras XXX XX e Humano.
Relacién Laboral y
. - TICs.
Desvinculacion del
Personal Universitario.




Fortalecimiento de la

HCU.
Vicerrectorado
Académico.
Vicerrectorado

gestion administrativa UTN -Otras Administrativo.
Planeamiento.
Procuraduria.
Talento Humano.
Elaborar plan de Plan de capacitacion. UTN -Otras
capacitacion y —
formacion de Organizacion y Talento Humano.
servidores dlgltgllzamon de UTN -Otras
universitarios. archivo del talento
humano.
Automatizacion de
procesos de manera UTN -Otras
integrada.
Desarrollo de servicios
tecnoldgicos, de UTN -Otras Vicerrectorado
portafolios Académico.
electronicos. Vicerrectorado
Desarrollo de servicios Administrativo.
Desarrollo de tecnoldgicos e UTN -Otras Unidad de
software. inteligencia de Aseguramiento de
Negocios. la Calidad.
Automatizacion de un Secretaria General.
modelo de gestion por | UTN -Otras TICs.
procesos BPM.
Gestion documental. UTN -Otras
Desarrpl!o de servicios UTN -Otras TICs.
tecnoldgicos en APPs.
Renovacionde UTN -Otras
servicios tecnologicos.
Actualizacién del Vicerrectorado
sistema integrado y Administrativo.
protocolos de UTN -Otras
Optimizacion del | utilizacion TICs.
SHU. institucional.
Capacitacion a Unidad de
usuarios en el uso del UTN -Otras Aseguramiento de
SIIU. la Calidad.
Evaluacién del SIIU. UTN -Otras
Construccion de Vicerrectorado
Desarrollo de la nuevos ambientes de la | UTN -Otras Administrativo.
infraestructura UTN. .
fisica institucional. | Aqquisicién de nuevos Construcciones.
gut . L UTN -Otras . .
espacios universitarios. Financiero.
Adecuacion de la. UTN -Otras Vicerrectorado
Infraestructura | infraestructura fisica. Administrativo.
fisica adecuaday Adgquisicion de
funcional. equipamiento y UTN -Otras Construcciones.

mobiliario.




Mantenimiento
preventivo y correctivo
de la infraestructura
fisica y areas
complementarias.

UTN -Otras

Financiero.

Fortalecimiento del
sistema de
seguridad y gestion
de riesgos.

Mantenimiento del
servicio médico
ocupacional de calidad
y calidez.

UTN -Otras

Prevencion de
accidentes de trabajo y
enfermedades
profesionales.

UTN -Otras

Promocion y
proteccion de la salud
de los miembros de la
comunidad
universitaria.

UTN -Otras

Implementacion del
plan institucional de
emergencias.

UTN -Otras

Seguridad y
Gestion de Riesgos.

Comunidad
universitaria.

Universidad Saludable
y Sustentable.

UTN -Otras

Bienestar
Universitario.

Prevencion y
sensibilizacion sobre
violencia, consumo de
alcohol y otras drogas.

UTN -Otras

Universidad inclusiva,
seguimiento estudiantil
y becas.

UTN -Otras

Decanatos.
Bienestar
Universitario.

Fortalecimiento de
la Biblioteca
Universitaria

Implementacién del
fondo bibliografico de
la biblioteca
universitaria

UTN -Otras

Vicerrectorado
Académico.
Bibliotecologia.

* UTN, Gobierno Central, Preasignaciones,

Otras




15. Mecanismos de seguimiento y evaluacién

Para la ejecucion del PEPDI, se debe disefiar y operar un sistema administrativo que integre la
planificacion, seguimiento/monitoreo y evaluacion (SIPSE-PEPDI), como un instrumento que
garantice la transparencia y eficiencia en la toma de decisiones, en virtud que la gestion publica
debe presentar resultados objetivamente verificables que generen cambios institucionales y en
la sociedad. La figura 3, ilustra los componentes y procesos que debe contemplar este sistema.

Figura 2.Sistema de planificacidn, seguimiento y evaluacion, SIPSE-PEPDI

Sistema de Planificaciéon, Seguimiento y Evaluacion

EVALUACION

EXTERNA
(CEAACES)

ACREDITACION y ACREDITACION
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categorizacion

Plan de Mejoras

Y
EMNMARGHINOINTERNA

-Auto Evaluacion Institucional.

Plan Estratégico de
Desarrollo Institucional
(PEDI)

Docencia

- Auto Evaluacién de Carreras

Programas.
Plan Estratégico v €
Prospectve (PEP) desemperio docente.
FORMULACION EJECUCION SEGCL:)II\N/I-'I_:E‘I;':'_O Y EI\'I\:Eg:;:,::E-\SS-

ASEGURAMIENTO EXCELENCIA
DE LA CALIDAD UNIVERSITARIA

Investigacion

Procesos
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L
S
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=
=
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Porcentaje estimado y asignado a inversion en proyectos por objetivos estratégicos.

OBJETIVO ESTRATEGICO PORCENTAJE
ESTIMADO Y
ASIGNADO
1. Incrementar la calidad de la educacidn, a través de una 2,00

formacion integral con pertinencia cientifica y social.

2. Fortalecer las politicas de investigacion cientifica vy 6,00
tecnologica articulada a la formacion profesional y
vinculacion con la sociedad.

3. Desarrollar programas de vinculacién con la sociedad, 1,00
articulados a la docencia, investigacion y cultura con
responsabilidad social y ambiental que garanticen pertinencia
e impacto en la Zona 1 y el pais.

4. Tecnificar la gestion institucional con la aplicacion de un 1,00
modelo y sistema de gestion por procesos.

5. Otros (imprevistos, cuentas por pagar, convenios, proyectos 2,60
de inversion.)

TOTAL (PORCENTAJE DE INVERSION EN 12,60

PROYECTOS EN RELACION A INGRESOS)

Fuente: Direccién de Planeamiento.
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PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL FACULTAD CIENCIAS DE LA SALUD 2019

OBJETIVO 1: Incrementar la calidad
de la educacion, a través de una
formacion integral con pertinencia
cientifica y social

Politica 1. 1. Implementacion de planes
de aseguramiento de la calidady mejora
continua para lograr una cultura de
excelencia, que le permitan a la
universidad alcanzar la acreditacion
institucional de las carreras de grado y
programas de posgrado con estandares
nacionales einternacionales.

Consolidar la calidad en las
facultades como elemento
inherente al mejoramiento
continuo  del  desempefio
académico.

Elaboracion e implementacién el
plan de fortalecimiento de la calidad
de las carreras de la Facultad
Ciencias de la Salud, que permita la
evaluacion periodica a través de
indicadores cualitativo y
cuantitativos.

Elaboracion de plan de
Mejoras de la carrera de
enfermeria a) Entorno del
aprendizaje b) Resultadosde
Aprendizaje

Fortalecer los procesos de
evaluacion del desempefio
docente.

Revision y andlisis del informede
procesos de evaluacion del
desempefio docente

Solicitar informe de ultimo
proceso de evaluacion a
responsable.

Establecer relaciones entre las
funciones de Docencia, Investigacion
y Vinculaciéon en unproceso multi
inter y transdisciplinario.

Realizacion de la recopilacién delos
procesos de docencia, investigacion
y vinculacion con la finalidad de
verificar su articulacion.

Solicitar procesos a cada
responsable y socializar.
Miércoles 9/01/2019 14:30
h.

Politica 1.2. Fortalecimiento, innovacién
y ampliacién de la oferta de grado y
posgrado, para asegurar la formacién
académica y profesional con visién
cientifica y humanista en
correspondencia con las demandas y
necesidades del entorno

Ampliar la oferta académica de
grado y posgrado con pertinenciaen
la zona 1.

1. Realizar estudios de pregrado
para las carreras de Odontologia y
Laboratorio Clinico.

2.Para  posgrado  realizar
estudios relacionados a cada
carrera existente.

Oficializar la necesidad deun
nuevo estudio de demanda y
oferta de carreras para la
UTN.

Fortalecer las capacidades vy
formacién docente orientadas a la
consecucion de la  calidad
académica de la UTN.

1. Solicitar a todos los docentesla
necesidad de formacién en PHD.
Solicitar a cada carrera el Plande
capacitacion anual 2019.

Presentar informe: fecha de
entrega: martes 8 de enero

Politica 1.3. Desarrollo de la innovacion
pedagbgica como un eje estratégico
institucional, para la transformacion del
proceso educativo, dinamizando la
vinculacion con la comunidad y
articulandola con la investigacion

Asegurar la retroalimentacion de los
procesos de investigacion y
vinculacion a partir del desarrollode
la actividad docente.

Socializacion de los procesos de
\vinculacién e investigacion con la
finalidad de proceder a su analisis y
posterior aprobacion.

Convocatoria para: Decana-
Subdecano - Coordinadoras
de Carreray Responsables de
procesos de Vinculacion e
Investigacion.  Miércoles 9
de enero a las 14:30 pm.

Actualizar e implementar el modelo
educativo integrador que fortalezca
los dominios académicos existentes

Elaborar un informe que identifique
la inclusién del modelo educativo
en los disefios y redisefios de
carreras.

Solicitar informe a
coordinadoras de carrera.
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enla UTN.

Politica 1.4. Planificacion y
organizaciéon de los procesos de
titulacién para mejorar la eficiencia
terminal.

Establecer planes y programas de
titulacién para carreras de grado y
programas de posgrado.

Socializar el proceso de unidadde
titulacion para su implementacion
en las carreras.

Solicitar socializacién aMgs.
Andrea Huaca y Mgs.
Ximena Tapia

Acompafiar a estudiantes admitidos
para el aseguramiento de su
permanencia, movilidad ytitulacion.

En consideracion que el proceso de
Tutorias se encuentra aprobado,
socializado y en ejecucion se
realizara un informepara evaluar su
ejecucion.

Evaluacion en cada carrera
del periodo enero -marzo

Politica 1.5. Implementacion de un
sistema y proceso de incorporacion y de
los docentes a la UTN, que asegureel
ingreso de acuerdo a los perfiles
requeridos 'y el desarrollo de
capacidades.

Elaborar e implementar el proceso
de seleccion del personal docente

Establecer mecanismos . ; - Solicitar al Dr. Guevara
meritocraticos para la incorporacion ggrt]'igu;srggaesli q#:tjfe:gcg:ﬁepgtr:yé elaborar proceso.
del personalacadémico no titular. - 9 ’

criterios.
Implementar un sistema integradode |Socializacion el reglamento y ver - -
{Mpleme 'a Integ . 9 y Solicitar a Mgs. Cristina
induccion, capacitacion y |procedimiento para el proceso de Vaca
perfeccionamiento  del personal |induccién de nuevosdocentes.
académico
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OBJETIVO 2: Fortalecer las politicas
de investigacion  cientifica 'y
tecnoldgica articulada a la formacién
profesional y vinculacion con la
sociedad

Actualizar la normativa interna y

estandarizar procesos de aplicacion.

Realizacion de informe sobre los
procesos disefiados y el avance en la
ejecucion de cada uno.

Solicitar a Subdecanato

Priorizar la planificacion de la

Socializacién a coordinaciones de

carga horaria de investigacion carrera la normativa actualizada .
- LT e Solicitar a Subdecanato
mediante la optimizacion del sobre la planificacion de carga
. L. distributivo del profesor. horaria.
Politica 2.1: Fortalecimiento de la
investigacion cientifica y tecnoldgica,que | consolidar la_ cooperacion o .
permita la generacion y transferencia de | interinstitucional  nacional e Solicitar  informes  de los o )
conocimientos'articuladosalosprocesos internacional en el émblto de Ia Proyectqs InterlnStItUCIonales e S(_)lICI'[aI’ |nf0rmes
de formacion y vinculacion s internacionales a los responsables | trimestrales.
: Investigacion, Desarrollo, : i
o de ejecucion.
Innovacion y Saberes Ancestrales.
Mejorar los procesos de L .
transferencia de resultados de la | Verificacion en los informes Solicitar inf
| olicitar  informe
investigacion cientifica y | presentados de proyectos, los trimestral
tecnoldgica a la sociedad sobre la | resultados o productos.
base de evaluacién continua.
Fortalecer los  grupos de L . . .
investigacion inter y Socializar el proceso de Solicitar informacion a

Politica 2.2: Consolidacion de los
grupos de investigacion cientifica y
tecnoldgica.

multidisciplinares, en el ambito
interno y hacia el exterior de la
universidad.

investigacion y verificar
avances.

responsable de
investigacion

Orientar los

investigacion para

delpais.

proyectos  de
investigacion cientifico- tecnologica
y de innovacion integral de manera
proporcional atodas las lineas de
resolver
problemas especificos de lazonaly

Socializar el proceso de
investigacion y verificar lineasde
investigacion

Solicitar informacién a
responsable de
investigacion

Promover la calidad de los
laboratorios con fines de
clasificacion, acreditacion y
certificacion para la
investigacion.

Socializacion de la informacion
sobre laboratorios de acuerdo a
indicadores.

Solicitud de informacién a
responsables de laboratorios
de cada carrera
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Politica 2.3: Fomento de la produccion
cientifica, tecnoldgica e innovativa
pertinente y de calidad.

Fortalecer institucionalmente una
cultura investigativa, con
compromiso social y rigor cientifico.

Fortalecimiento del comité de
Bioética

Convocar a reunion
urgente.

Promover eventos cientificos y de
capacitacion, locales, nacionales e
internacionales, pertinentes y de
calidad.

Elaboracién e implementacionde
Plan de capacitacion 2019.

Realizar planificacionesde
cada evento por carreras.

Fortalecer la publicacion
cientifica mundial y regional, a
través de articulos y obras
relevantes.

Socializar la informacion del
indicador de produccién
cientifica, regional, ponencias
por carrera.

Solicitar a cada carrera.
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OBJETIVO 3. Desarrollar programas
de vinculaciébn con la sociedad,
articulados a la docencia,investigacion
y cultura con responsabilidad social y
ambientalque garanticen pertinencia
e impacto en la Zona 1 y el pais.

Politica 3.1: Aseguramiento de la
pertinencia e impacto social y culturala
través de los programas de vinculacion
con la sociedad.

Generar programas Yy proyectos
cuyos objetivos sean pertinentes con
la formacion profesional de los
estudiantes y al entorno intercultural
en funcidn de la oferta académica de
lainstitucion.

Revision de proyectos de
vinculacion para  verificar
pertinencia con el entorno y la

formacion profesional.

Solicitar a responsable de
proceso de vinculacion.

Evaluar productos y servicios,
resultado de las investigaciones para
transferirlos a la sociedad encalidad
de proyectos de vinculacion.

Realizar un andlisis y evaluaciénde
resultados e impactos de los
proyectos desarrollados.

Solicitar informe a
comisioén de vinculacion.

Retroalimentar los resultados e
impactos de los programas y
proyectos para incluirlos en las
nuevas planificaciones de la
vinculacion con la sociedad.

Inclusién de resultados e impactos
en préximos proyectos.

Solicitar a comision de
vinculacién tomar en
cuenta.

Ampliar  la  cobertura  con
programas de vinculacion con la
sociedad  pertinentes en las
parroquias de su entorno.

Realizacién de un mapeo de la zona
1 verificando intervencion de las
carreras en vinculacion enterritorio.

Solicitar a comision de
vinculacién realizar
mapeo.

Establecer la carga horaria docente
para vinculacién con la sociedad en
base al perfil de los docentes, con
énfasis a profesores titulares vy

Socializacion a las
coordinaciones de carrera la
normativa actualizada sobre la

Solicitar a Subdecanato

aquellos que tengan amplia o .
e .. | planificacion de carga horaria.
experiencia en el  ejercicio
profesional.
Politica 3.2: Habilitacion de la normativa
universitaria como un proceso formativo | aplica instrumentos y formatos | Socializacién de los

y direccionado a la calidad de los
servicios de vinculacion con la sociedad
en sus diferentes jerarquias y niveles.

procedimentales que dinamicen la
vinculacién con la sociedad.

instrumentos aprobados para
ejecutar procedimientos de
vinculacion

Solicitar a responsable de
vinculacion.
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Politica 3.3: Seguimiento de la gestiony
eficiencia de los recursos asignados a las
lineas de vinculacion.

Ejecutar oportuna y
eficientemente las asignaciones
presupuestarias de vinculacion
segin los programas, proyectos
establecidos.

Verificacion de la distribucion y
ejecucion presupuestaria en los
programas y  proyectos  de
vinculacion en cada carrera.

Solicitar a responsable de
proceso de vinculacion.

Politica 3.4: Fortalecimiento de la
cooperacion interinstitucional, con
liderazgo de la universidad en el
ambito nacional e internacional

Fomentar programas inter, multi-y
transdisciplinarios a nivel nacional e
internacional.

Verificacion en informes de
proyectos de investigacion.

Solicitar informe a
responsable de
investigacion

Fomentar el proceso de
internacionalizacion de la
universidad.

Realizar un mapeo de procesosde
movilidad docente y estudiantil
por carreras

Solicitar a coordinacionde
carrera.

Politica 3.7. Posicionamiento de la oferta
de graduados de la universidad con la
demanda ocupacional de su entorno

Fortalecer el proceso del
seguimiento a graduados.

Socializacion del proceso de
seguimiento a graduados de
acuerdo al indicador del
CACES.

Solicitar a responsables de
indicador por carreras.

Mejorar la oferta académica en base
a la necesidad real de graduados en
las diferentes éareas, con una
investigacion de las posibles fuentes
de trabajo en lo zona de injerencia.

Realizar estudios actualizados de
graduados.

Solicitar a coordinacionesla
fecha de los estudios de
graduados realizados.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 4:
Tecnificar la gestion institucional con
la aplicacién de un modelo y sistema
de gestion por procesos.

Politica 4.1. Aseguramiento de la
eficiencia, eficacia y efectividad en el
manejo de recursos econémicos,
financieros y en la gestion
administrativa.

Aplicar el sistema de gestion por
procesos, para la mejora continua
institucional.

Aprobacidn de los procesos
disefiados a nivel de la Facultad
Ciencias de la Salud.

Solicitar que la
informacion de procesosse
encuentre enviada a HCU.

Politica 4.5. Mejoramiento integralde
la infraestructura fisica, equipamiento
y mobiliario que garantice un
adecuado desarrollo delas funciones
esenciales de la universidad

Mejorar las condiciones del
equipamiento y mobiliario de las
unidades académicas y
administrativas de la institucion.

Elaboracion de proyectos de
implementacion de laboratorios
y/o equipamiento de aulas.

Solicitar a coordinacionde
cada carrera.

FUENTE: PLAN ESTRATEGICO Y PROSPECTIVO 2018 - 2022 - 2035

ADAPTADO POR AUTORIDADES FACULTAD CIENCIAS DE LA SALUD.
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