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INTRODUCCION

La Carrera de Nutricion y Dietética de la Facultad de Ciencias de la Salud de la
Universidad Técnica del Norte, la misma que en cumplimiento de lo establecido en
la Constitucion de la Republica del Ecuador, reconoce a la planificacion y a las
politicas publicas como instrumentos fundamentales para alcanzar los objetivos del
Plan Nacional de Desarrollo. En este marco, se concibe la planificacibn como un
medio para promover la equidad social y territorial, garantizar derechos, fomentar
la igualdad en la diversidad y concertar los principios rectores del desarrollo
nacional.

En consonancia con los Objetivos Estratégicos Institucionales alineados al Plan
Nacional de Desarrollo Ecuador No Se Detiene 2025-2029, la Carrera de Nutricion
y Dietética ha formulado el Plan Estratégico (PEAU-NyD) 2025-2029, documento
que recoge los mayores esfuerzos que responden a los desafios contemporaneos,
en un contexto donde predomina una sociedad acelerada por el conocimiento, que
demanda resultados eficientes y la consolidacion de una nueva cultura
organizacional.

Ante estos retos, nuestra Carrera ha adoptado como estrategia la optimizacion de
sus recursos mediante sistemas integrados de gestion, con el fin de satisfacer las
necesidades y expectativas de sus sectores de influencia. Este enfoque constituye
un aporte sustantivo al desarrollo institucional, al articular de manera sinérgica sus
funciones sustantivas y proyectarlas al mediano y largo plazo, con el propdsito de
generar resultados e impactos positivos en nuestra institucion.

En este contexto, la Carrera de Nutricién y Dietética, a lo largo de sus 34 afios de
trayectoria, ha tomado decisiones estratégicas orientadas al fortalecimiento de sus
funciones sustantivas: docencia, investigacion, vinculacion con la sociedad, y la
gestion como un eje transversal. Estas acciones le han permitido consolidarse
como una Carrera de prestigio, comprometida con la formacion de profesionales de
alto nivel. A través de su misién y vision, la Carrera reafirma su compromiso con el
desarrollo institucional.

El Plan Estratégico de la Carrera de Nutricion y Dietética 2025-2029, plantea
nuevos desafios ante un entorno global y local en constante transformacion, el cual
exige respuestas integrales desde enfoques multidisciplinarios, interdisciplinarios y
transdisciplinarios.

La Carrera presenta el Plan Estratégico (PEAU-NyD) como una herramienta de
planificacion orientada a concretar las estrategias para el periodo 2025-2029. Este
instrumento es el resultado de un proceso participativo y de aportes de los
miembros de la Carrera y permitira la toma de decisiones oportunas que viabilicen
el cumplimiento de la misién, vision y objetivos estratégicos de la Carrera, alineados
con el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional PEDI - UTN 2025-2029.



Marco Legal

La Carrera de Nutricion y Dietética, desarrolla sus actividades académicas, de
investigacion, vinculacion y gestion administrativa, enmarcadas en el cumplimiento
del Estatuto Institucional y la legislacion y normativa vigente que rige a nuestra
institucion.

Estatuto Organico de la Universidad Técnica del Norte (5 de agosto de 2024)

Es la norma que regula todas las politicas internas de la Universidad Técnica del
Norte, en docencia, investigacion, vinculacion y gestion administrativa financiera.

La institucién cuenta con un estatuto aprobado, segun el articulo 1, la Universidad
Técnica del Norte, creada mediante ley N.° 43, promulgada en el registro oficial N.°
482, del 18 de julio de 1986, es una entidad autbnoma de derecho publico sin fines
de lucro, con personeria juridica, autonomia académica, administrativa, organica,
financiera y patrimonio independiente; se rige por la Constitucién Politica del
Estado. El articulo 6 sefala que la Universidad Técnica del Norte tiene como
objetivos generales:

a) Garantizar el derecho a la educacion superior de calidad, que propenda a
la excelencia, permanencia, movilidad, egreso y ftitulacion de las y los
estudiantes, sin discriminacion alguna, conforme sus méritos academicos.

b) Formar profesionales de excelencia, éticos, criticos, humanistas, lideres y
emprendedores con responsabilidad social y alta conciencia nacional.

c) Generar, fomentar y ejecutar procesos de investigacion, de transferencia
de saberes, de conocimientos cientificos, tecnoldgicos y de innovacion.

d) Establecer procesos de vinculacion con la colectividad, con criterios de
sustentabilidad para contribuir al desarrollo social, econémico, cultura y
ecologico de la region y del pais.

e) Establecer mecanismos legales y técnicos que permitan desarrollar y
reconocer los derechos de los profesores o profesoras e investigadores o
investigadoras.

f) Fortalecer el funcionamiento y desarrollo de un sistema de gestion del
talento humano, sustentando en la igualdad de derechos, oportunidades y la
no discriminacion.

g) Disenar, presupuestar y ejecutar proyectos que permitan garantizar en las
instalaciones académicas y administrativas, las condiciones necesarias para
que las personas con discapacidad no sean privadas del derecho a desarrollar
sus actividades, potencialidades y habilidades.



h) Establecer relaciones de cooperacidon con organismos gubernamentales y
no gubernamentales, instituciones de educacion superior, instituciones de
formaciéon en el nivel de bachillerato y otras, para articular e integrar de
manera efectiva a los actores y procesos en las actividades académicas e
investigativas acorde con la planificacion local, regional y nacional.

La Carrera de Nutricion y Dietética tiene como objetivos estratégicos:

a) Fortalecer la calidad de la educacion, a través de una formacion integral con
pertinencia cientifica y social.

b) Fortalecer las politicas de investigacion cientifica y tecnolégica articulada a
la formacion profesional y vinculacion con la Sociedad.

c) Desarrollar programas de vinculacién con la Sociedad, articulados a la
docencia e investigacion con responsabilidad social y ambiental que
garanticen pertinencia e impacto nacional e internacional.

d) Fortalecer las capacidades institucionales.

1. DESCRIPCION Y DIAGNOSTICO

La Universidad Técnica del Norte, es una entidad autbnoma de derecho publico sin
fines de lucro, con personeria juridica, autonomia académica, administrativa,
financiera y organica, y patrimonio independiente, creada mediante Ley No. 43,
promulgada en el Registro Oficial No. 482 del 18 de julio de 1986. Se rige por las
disposiciones de la Constitucion de la Republica del Ecuador, Ley Organica de
Educacién Superior, su Reglamento, normas expedidas por las autoridades e
instancias correspondientes, el Estatuto Organico, reglamentos y mas
disposiciones legales. Tiene su sede principal en la ciudad de Ibarra, Provincia de
Imbabura, Ecuador, y de conformidad con la Ley podra establecer, extensiones
previa aprobacion del 6rgano competente.

El campus principal de la Universidad Técnica del Norte se encuentra ubicado en
la Av. 17 de Julio 5-21 y General José Maria Cérdova, sector El Olivo, al norte de
la ciudad de Ibarra, parroquia El Sagrario. En este espacio funcionan edificios
donde se desarrollan las actividades académicas y administrativas. Entre sus
instalaciones se destacan: la Administracion Central, la Carrera de Ciencias
Administrativas y Econdmicas, la Carrera de Educacion, Ciencia y Tecnologia, la
Carrera de Ingenieria en Ciencias Agropecuarias y Ambientales, la Carrera de
Ingenieria en Ciencias Aplicadas, las Carreras de Ciencias de la Salud, la Carrera
de Posgrado, el Auditorio “Agustin Cueva”, asi como también el gimnasio, la piscina
semiolimpica, el polideportivo, el area de mecanica, y varios espacios deportivos y
culturales.

1.1. Descripcion de la Carrera

Ante la alta prevalencia de desnutricion en nifos-as y poblacion en condicién de
vulnerabilidad sentida por la comunidad Imbaburefia, del Carchi, Esmeraldas, el
norte de Pichincha y Napo; el H. C. Universitario de la Universidad Técnica del
Norte en el mes de agosto del afio de 1991 crea la Escuela de Nutricidén y Dietética
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dentro de la estructura organizativa de la Facultad Ciencias de la Salud; se encargd
la direccién de la naciente escuela a la Licenciada Sociéloga Morayma Vaca
Betancourt.

De modo preliminar, las autoridades de la Facultad de Ciencias de la Salud y la
directora Encargada elaboran un anteproyecto de pensum para la Escuela basado
en criterios de la OPS / OMS y el pensum de la Escuela Superior Politécnica de
Chimborazo. Seguidamente se contraté a la Lic. Magdalena Espin Capelo
Profesional Nutricionista-Dietista a partir del 3 de septiembre de 1991 para que
colabore en la planificacidn y estructuracién de la Carrera.

Se invité a Profesionales Nutricionistas con experiencia profesional de varias areas
para que contribuyan en el propdsito. Acuden en calidad de asesoria técnica la Lic.
Rosa Montero Lara funcionaria del Ministerio de Salud Publica, Lic. MSc. Mariana
Oleas Galeas del Consejo Nacional de Desarrollo (CONADE), Lic. MSc. Susana
Larrea Fierro, Consultora de Desarrollo Rural; Lic. Arcelia Arias, jefe del Servicio de
Nutricion del Hospital Andrade Marin del IESS-Quito y la Lic. Romelia Goyes Huilca,
jefe del Departamento de Nutricién y Dietética del Hospital Pediatrico “Baca Ortiz”.

La Carrera empieza a laborar con 5 Docentes: 2 Principales, 1 Agregada y 2
Auxiliares a tiempo completo para que se responsabilicen de tutorar las asignaturas
de especialidad. Inicialmente se recibe clases en aulas de la Facultad de Ingenieria
Agroindustrial frente al Camal (hoy Colegio Universitario UTN) y, para el afio 1992
la escuela pasa a laborar en el edificio del antiguo “Hospital San Vicente de Paul”

En el periodo del 10 de octubre de 1993 a julio de 1999 bajo la direccion de la Lic.
Martha Robalino Bermeo se afianza la gestidon académica y curricular con la
asesoria de la Lic. Miriam Ruiz experta en Curriculo quien auspiciada por la
OPS/OMS desarrolla un proceso de revisidon y actualizacion curricular.

La escuela apoya las gestiones de su directora la Lic. Martha Robalino para la
aprobacion en el Congreso Nacional de la “Ley de defensa de los profesionales
Nutricionistas Dietistas de Ecuador”, publicada en Registro Oficial No 297 del 15 de
abril de 1998 y su Reglamento publicado en Registro Oficial No 54 del 26 de octubre
de 1998. Adicionalmente se gestiona el Internado Rotativo alcanzando el beneficio
del estipendio desde la primera promocion (1992-1996).

Seguidamente se nombra a la Lic. Florinda Zambrano P. como directora de Escuela
periodo en el que se nombra una Comision de Redisefio Curricular bajo la
responsabilidad de la Lic. Martha Robalino B. y se emite un Informe que sustento
el cambio de Perfil Profesional y cambio de nombre de la Carrera a la denominacion
actual de Nutricién y Salud Comunitaria, mediante resolucién Of. No 153 del 23 de
agosto de 2000 de la Secretaria General de la Universidad Técnica del Norte.

A partir de agosto del 2000 bajo la direccion de las Doctoras: Romelia Goyes H.,
Susana Castillo L., Susana Larrea F. y Rosa Quintanilla B., la Carrera se preocup6
en mejorar la formacion de sus estudiantes a través de actualizaciones de la Malla
Curricular para dar respuesta a las necesidades del pais, Planes de Desarrollo
Regional y Politicas de Salud.
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Desde noviembre del 2020 hasta la actualidad la Coordinacion de la Carrera a
cargo de la MSc. Claudia Velasquez, con la cual se genero el actual proyecto de
Carrera con la denominacién de NUTRICION Y DIETETICA mismo que cumple con
todos los ajustes solicitados por el CES.

El estudiante que acude a prepararse en esta Carrera denota un cierto perfil
vocacional que lo identifica con el trabajo inter y multidisciplinario en equipo, y un
elevado nivel de liderazgo en investigacion, accion y compromiso social,
responsabilidad y afan de un permanente perfeccionamiento cientifico-técnico y
humanista. Provienen de Imbabura, Carchi, Pichincha, Esmeraldas y del vecino
pais de Colombia. Se acoge a estudiantes y docentes de diversas etnias, razas,
género, edad, condicidon socioecondmica, cultural, religiosa y mas, con politicas
claras y amplias de accion afirmativa.

Durante los 35 afos de vida de la Carrera ha graduado a 700 profesionales que se
encuentran trabajando en diversas areas e instituciones liderando programas de
salud alimentacion y nutricion tanto en prevencidon como en rehabilitacion y su
participacion en planificacion, organizacion, control y evaluaciéon de procesos
relacionados con la nutricion humana.

En el presente somos la Carrera de NUTRICION Y DIETETICA vy nos aprestamos
a participar en el proceso de evaluacion y acreditacion de la con la intervencion
activa de sus 5 docentes con nombramiento,10 docentes ocasionales, 8 docentes
compartidos en atencion a las politicas de estado y de gobierno a través del CES,
CEAACES y MINEDEC con el fin de continuar mejorando los procesos,
aprendiendo y compartiendo con la sociedad los adelantos que las instituciones de
educacion superior estan desarrollando en pro de la mejora de la calidad de la
Educaciéon Superior del pais.

Linea de Tiempo de la Carrera de Nutricién y Dietética Principales Hitos Histéricos
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Figura 1. Linea de tiempo
Fuente: Archivo histérico de la Carrera de Nutricién y Dietética.
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1.2 Competencias, atribuciones de la Carrera de Nutricion y Dietética

La Carrera de Nutricion y Dietética tiene establecidas las siguientes competencias,
atribuciones institucionales.

Tabla 1. Competencias, atribuciones y Carrera de Nutricion y Dietética

Competencias Atribuciones Institucion

Fortalemm@ptq de la calidad dfe la e.duc.:acp.n, a travgs de RECTORA
una formacion integral con pertinencia cientifica y social

Fortalecimiento de las politicas de investigacion cientifica y
Investigacion tecnoldgica articulada a la formaciéon profesional vy RECTORA
vinculacion con la Sociedad.
Desarrollo de programas de vinculacion con la Sociedad,
Vinculacién con la | articulados a la docencia e investigacion con

. " . . . RECTORA
Sociedad responsabilidad social y ambiental que garanticen
pertinencia e impacto nacional e internacional.

Docencia

Fortalecimiento de la gestion y de las capacidades APOYO

ion R
Gestio institucionales

Fuente: Direccion de Planeamiento

1.3 Diagnéstico de la Carrera de Nutricion y Dietética

Para la formulacion del plan con la participacion de los miembros de la Carrera de
Nutricion y Dietética, se realizé el analisis situacional de las diferentes funciones
sustantivas (docencia, investigacién y vinculacion y gestion administrativa), siendo
estos los insumos que permitieron determinar la situacion actual en la que se
desarrolla nuestra unidad académica.

REALIDAD DE LA CARRERA DE NUTRICION Y DIETETICA

1.3.1 Planificacion de la Carrera de Nutricion y Dietética

La Carrera de Nutricion y Dietética ha formulado los siguientes planes que
fundamentan la elaboracién de la planificacion actual, como se detalla a
continuacion:

Tabla 2. Planes institucionales

No. Denominacion Periodo

1 Plan Integral Quinguenal de Desarrollo 1994-1998

2 Plan Estratégico de Desarrollo 2000-2004

3 Plan de Desarrollo Institucional 2002-2007

4 Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2008-2012

S Planificacion Plurianual de las Politicas Publicas (Plan Estratégico, PEDI) 2012-2017

6 Planificacion Plurianual de las Politicas Publicas (Plan Estratégico, PEDI) Prérroga
2018 2013 -2018

! Plan Estratégico Prospectivo de Desarrollo Institucional 2019-2023-2035
Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) 2021 - 2025

Fuente: Direccion de Planeamiento
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1.3.2 Evaluacion PEDI 2021-2025 con corte al 2024

El cumplimiento de la ejecuciéon del Plan Estratégico de la Carrera de Nutricion y
Dietética 2021 - 2025, constituye el diagnéstico y la linea base, como punto de
partida para el siguiente periodo plurianual 2025-2029, para ello se presenta el

avance de las metas planteadas hasta el 2024:

OEIl 1: Fortalecer la calidad de la educacion, a través de una formacioén
integral con pertinencia cientifica y social.

Tabla 3. Avance objetivo estratégico 1

PROGRAMA

PROYECTOS

UNIDAD
RESPONSABLE

2021

2022

2023

OBSERVACIONES

Proyectos de redisefio
de las carreras donde

Coordinaciones de

Redisefios aprobados|

se intearan las Carreray 80% |100% [100% | por el CES y en
funcionges sustantivas Subdecanato ejecucion
Implementacion del
proyecto de Comision de Conforme a los planes
Evaluacion y evaluacion semestral | evaluacion 100%{100% |100% [100% anuales
aseguramiento de| del desempefio FCS
la calidad. docente
Implementacién del Decanato
Plan estratégico de la s y 100%|100% [100% |100% | Conforme a los POAs
FCS ubdecanato
Disefio de dos Coordinaciones 100% |100% Maestria en Nutricion y|
proyectos de posgrado | de Carrera ° ° | Dietética, en ejecucion
. . Conforme a planes
Ejecucion del plan TR
anual de capacitacion s o o o o ;’nsntucn?nales y cfe
docente de la FCS ubdecanato 100%| 100% | 100% [100% acultad1carrer|as, al
menos 1 anual.
Ejecucion de eventos ,:(I:trS:Iril:asC:éﬁvento de
Perfeccionamiento| académicos 1 d()a,
del proceso semestrales por Subdecanato 100%| 100% |100% |100% | .. L
; divulgacion
educativo. carreras L
cientifica
Implementamop del A través de las
modelo educativo en jornadas
Y riculos de las | Subdecanato 100%| 100% [100% |100% | curriculares  de
carreras inicio de semestre
Se esta ajustando y
. actualizando las
Elaboracién de un . .
programa de titulacion guias _operatlvas de
de facultad para las Subdepangto y !as umdgfjes de_
cuatro carreras Coordinaciones 50% | 50% | 50% | 80% [integracion curricular
de y proceso de titulaciéon
Carrera de cada carrera
Tasa de titulacion. Se esta ajustando y
actualizando las
Plan de mejoras del Subdecanato guias operativas de
proceso de titulacion de Coordinacioneys de las unidades de
la Facultad Ciencias de c integracion curricular
la Salud arrera 50% [70% [80% [80%

y proceso de
titulacion de

cada carrera.

Fuente: Direccion de Planeamiento
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El nivel de cumplimiento evidencia una adecuada consolidacion de los procesos de
evaluacion, aseguramiento de la calidad y perfeccionamiento del proceso
educativo, con porcentajes mayoritariamente del 100% en los ultimos afios. Se
destaca la implementacion sostenida de acciones orientadas a la mejora continua,
capacitacién docente y fortalecimiento curricular. No obstante, en el proceso de
titulacidn se observa un avance progresivo, alcanzando un 80%, lo que indica la
necesidad de continuar fortaleciendo este componente.

OEl 2. Fortalecer las politicas de investigacidon cientifica y tecnolégica

articulada a la formacién profesional y vinculacién con la sociedad.

Tabla 4. Avance objetivo estratégico 2

PROGRAMA

PROYECTOS

UNIDAD

2021

RESPONSABLE

2022 2023 2024 OBSERVACIONES

Desarrollode | Ejaboracion de
trabajos de macroproyectos
titulacion de de investigacion
gradoy que incluyan Se cumple con el
posgrado temas para Coordinaci lineamiento de que al
vinculados @ | titylacién con d°°Cr '”a°'°”§‘°‘ 50% [80% [100%[100%| menos el 60% de
la investigacion. | estudiantes de las | © Larrera y de macroproyectos incluyan
Transferencia cuatro carreras. nvestigacion. tesistas.
de resultados Cuyos resultados
de investigacion | sean transferidos
a la sociedad. a lasociedad
Resolucion del
HCD de aprobacion wostigacion legaiments.
de la creacién de  |Decanato 80% |100%]|100%/100%, n9e 9
N grupos de constituidos y en
Captacion de investigacion funcionamiento.
recursos
nacionales e Acta de .
i i conformacién e Coordinaciones Solo existe una red
internacionales. | integracisn de . . . ,, | constituida
de grupos de Carreray de 80% |80% |80% | 80% desde la Carrera de
investigacion y/o | Investigacion. Fisioterapia.
redes académicas.
Elaboracién e
implementacion de
- proyectos de .
Reconocimientos | . L Publicaciones de alto
investigacion L . . o
a personal nacionales e Coordinaciones 50% 150% |60% | 60% impacto por debajo del 20%
lacadémico y . ) de Carreray de de la totalidad de productos
ostudiantes. internacionales que Investigacion. de investigacion,
permitan la
postulacién a
reconocimientos
Elaboracion de
macroproyectos
Fortalecimiento | de investigacién Todas las carreras y
de las obras de| que permitan Coordinaciones docentes de tiempo
relevancia y incrementar la de Carrera'y de |80% |80% [100%{100%| completo participan de
articulos produccion Investigacion. macroproyectos de
cientificos cientifica convocatoria anual.
de las cuatro
carreras.
Consolidacion  [Implementacién del Decanato y
de laboratorios |CENTRO DE R o o o o
de docencia, SIMULACION Coordinacion 100% 100%| 100%100% Centro funcionando
investigaciony |CLINICA MEDICA | 9 Carrera
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servicios. —FCS

Fuente: Direccion de Planeamiento

El objetivo presenta un avance sostenido, con cumplimiento mayoritario del 90% en
los ultimos afios, destacando el fortalecimiento de la investigacion y la produccion
cientifica. No obstante, se evidencian oportunidades de mejora en redes
académicas y publicaciones.

OEIl 3. Desarrollar programas de vinculaciéon con la sociedad, articulados
a la docencia e investigacion con responsabilidad social y ambiental
pertinencia e impacto nacional e internacional

Tabla 5. Avance objetivo estratégico 3

PROGRAMA

PROYECTOS

UNIDAD

RESPONSABLE

2021

2022 2023 2024 OBSERVACIONES

Fortalecimiento de las
capacidades
productivas y
asociativas de los
agentes economicos y

sociales de su entorno.

Fomentar y difundir la

Elaboracién,
aprobacioén y
ejecucion de

Se ejecutan al

cultura, patrimonio y el | proyectos de Subde.can:_ato, momento 10
didlogo de saberes. | Vinculacion con la |[S00rdiNAcioNes 1y aq0 l4009; (1009 [100 | Proyectos de
sociedad de la de Carreray % vinculacién
Desarrollary Vinculacién. entre las 4
promocionar la Facultad de carreras.
practica deportiva y Ciencias de la
recreativa en la Salud
universidad y en la
sociedad para mejorar
la condicion fisica de
las personas del
entorno.
Actualizacién de
convenios
Actualizacion interinstitucionales Se mantienen
permanen_te delmarco | para Ia. ejecucion Decanato y 100%|100% |100% JOO activos al
legal relativo a la de la vinculacién  [Subdecanato ) momento 2
vinculacion. con la sociedad de convenios marco.
las cuatro carreras
de la FCS
Segmmlle’nto y Ejecucion de .
evaluacion de los Se ejecutan al
. proyectos de Subdecanato,
recursos asignados . ! o momento 10
para programas y Vinculacién con la [Coordinaciones 100%|100% |100% 100 proyectos de
sociedad de la de Carreray % . -
proyectos de - - vinculacién entre
. i Facultad de \Vinculacion.
vinculacién con la S las 4 carreras.
. Ciencias de la
sociedad.
Salud
Proyectos de Intercambio de
Ampliacién de las movilidad docente Decanatoy 50% |50% [50% |509% [estudiantes con las
alianzas estratégicas | Y estudiantil hasta [Subdecanato ° ° ° °  Universidades de
de vinculacion. el 2025. Haseel y PXL de
Participacion en  |Decanato y 50% [50% |50% [50% [Bélgica
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dos programas de
cooperacion
internacional para
la formacién de
profesionales y
formulacion de
proyectos de
investigacion al
2025.

Subdecanato

Fortalecimiento del
sistema de seguimien

e insercién a graduados

to [Elaboracién y

ejecucion de plan

Subdecanato y

Proceso integrado
en el sistema

que garantice la de seguimiento a Coordinaciones |50% |60% |60% [60% informatico de la
pertinencia de la oferta |graduados por de Carrera Institucion
académica de la carreras
universidad.
Elaboracion,
aprobacién y
Posicionamiento de la ejecucion de Subdecanato y Se ejecuto 1
proyectos Coordinaciones [100%|100%|100% [100% [proyecto que integré

Universidad en la
Sociedad.

educomunicacional
es anuales de las
cuatro carreras

de Carrera

a las 4 carreras.

Fuente: Direccio

n de Planeamiento

Las metas planificadas para fortalecer las actividades de vinculacion tienen un
avance acumulado en incremento.

OEIl 4. Fortalecer las capacidades institucionales.

Tabla 6. Avance objetivo estratégico 4

PROGRAMA PROYECTOS RESLI:":)IRQEBLE 2021|2022 2023 2024 OBSERVACIONES
Articulacion de lalLlos proyectos de
planificacion gestion, investigacion vy
operativa con lavinculacién de la FCSDecanato V| Normativa vigente
planificacion se elaboran segun laSubdecanato 100%(100%|100% [100% [aplicada
estratégica normativa institucional
universitaria. actualizada
Elaboracion V|
gjecuc?c:m del plan deSubdecanato 100% 100% 100% 1100% Induccion en el manejo
induccion a docentes| del SIIU
de la FCS
Evaluacién anual del ﬁ:noen;?r:irgr?tos de IZ
personal administrativoDecanato 100%(100%(100% |100% Direccion
de servicios de la FCS S .
IAdministrativa
Satisfaccion y ClimaSocializacion e
Laboral inclusion de politicas
de accion afirmativa en
la FCS. !Elementos
Aplicacion del incorporados en La
encuestas deDecanato 100%[100% |100% [100% [heteroevaluacién
satisfaccion docente y Encuestas a|
de la calidad en gestién egresados
a estudiantes de Ig
FCS
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Elaborar plan de|

o Elaboracién e
capacitacion implementacion del Conforme al plan
formacion de .. .. ISubdecanato 100%{100% [100% [100% o
servidores plan de capacitacion Institucional anual.
. o docente
universitarios.
Desarrollo de
software. . Decanato, Falta por integran
Implementacion de Ic’S'Subdecanato y80% [90% [95% [95% (seguimiento a
Optimizacion de|[Procesos Coordinacion es graduados
SIU. automatizados del SIIU
Desarrollo de laMejoramiento de Ia §Zntenimiento ejecuta
infraestructura fisicajinfraestructura fisica yDecanato 90% [90% [90% [90% Correctivo antes de
institucional. tecnologica de la FCS .
preventivo.
Elaboracion,
Infraestructura fisicaaprObaCién y ejecuciénDecanato Y| 80%
adecuada v funcional de proyectos  deCoordinacion es{100%90% [90% ©90% [No se ha invertido en
y ‘repotenciacién de los/de Carrera los Ultimos 12 afios
laboratorios de la FCS
ﬁ%ﬁggi qu: 100 % Acciones
. Coordinacion es|, ~no o o o, [articuladas con el
?ns;}frlgxrntes p:&:de Carrera 100% 100%100%100% Departamento de

Comunidad Bienestar Universitario

Lniversitari. condiciones de salud

Reporte de mejores Decanato lAportes  semestrales
promedios para accesOig 1ecanato Y100% [100% [100% [100% [conforme a
a Becas lineamientos

Fuente: Direccioén de Planeamiento

Las metas del objetivo estratégico de la gestién administrativa registran un avance
acumulado del 90 al 100%.

Tabla 7. Avance general de objetivos estratégicos del PEDI 2021-2025 con
avance al 2024

% Avance % Avance % Avance
Objetivos Estratégicos Institucionales Acumulado al Acumulado al Acumulado al
2022 2023 2024
_Fortalecer la cqlldad_ de_ la lefducamor), a través de una formacion 77.7% 92.22% 95 55%
integral con pertinencia cientifica y social.
Fortalecer las politicas de investigacion cientifica y tecnoldgica 81.66% 90% 90%

articulada a la formacion profesional y vinculacion con la sociedad

Desarrollar programas de vinculacion con la sociedad, articulados a la
docencia e investigacion con responsabilidad social y ambiental 80% 80% 80%
pertinencia e impacto nacional e internacional

Fortalecer las capacidades institucionales 96,6% 97,2% 97,2%

Avance Acumulado Porcentual Total 83,99% 89,85% 90,68%

Fuente: Direccion de Planeamiento

16



En términos generales la planificacion estratégica hasta el 2024 registra una
ejecucion sobre el 90% lo que refleja el compromiso y esfuerzo institucional por
cumplir los objetivos planteados.

1.3.3 Estructura Organizacional de la Carrera de Nutriciéon y Dietética

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL CARRERA
DE NUTRICION

9

v
4’( CONSEJO DIRECTIVO FACULTAD CIENCIAS DE LA SALUD ]‘

v £ ™
SECRETARIO | | [ ]< COMISIONES
L ABOGADO DECATATO ASESORAS
S— ]‘ | @ J

—»[ SUBDECANATO
2
»[ COMISION ASESORA CARRERA DE ]
COMISION ACREDITACION Y
‘ EVALUACION
[ SECRETARIA ]— v
L [ COORDINACION DE CARRERA }_[ COMISION INVESTIGACION J
[ LABORATORIOS ]—‘ T T | ¥

COMISION DE VINCULACION
CON LA COLECTIVIDAD

(e[

Figura 2. Organigrama estructural
Fuente: Direcciéon administrativa

La estructura organica de la Carrera de Nutricion y Dietética se ha disefiado con
base a criterios de eficiencia y eficacia, de manera que permita un uso racional de
los recursos, garantice procesos agiles y asegure resultados oportunos en la
prestacion de los servicios. Este enfoque busca optimizar la coordinacion entre las
diferentes Carreras y areas.

La Carrera de Nutricibn y Dietética dispone de un organigrama estructural
sustentado en lo establecido en el estatuto organico con el propdsito de dar
cumplimiento a la mision de nuestra unidad académica.

1.3.4 Talento humano

La Carrera de Nutricion y Dietética cuenta con el personal docente y administrativo
para cumplir de manera adecuada los procesos institucionales y garantizar la
provision de servicios con eficiencia y oportunidad. La conformacion del talento
humano responde a diversos regimenes laborales, conforme al marco normativo
vigente: el personal académico y de apoyo académico se encuentra regulado por
la Ley Organica de Educacién Superior (LOES); el personal administrativo esta
sujeto a las disposiciones de la Ley Organica del Servicio Publico (LOSEP); vy, los
trabajadores mantienen su relacién laboral bajo lo establecido en el Codigo de
Trabajo. Esta diversidad de regimenes refleja la complejidad de la gestidn
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institucional y la necesidad de organizar los recursos humanos en funcion de las
competencias y atribuciones especificas de cada grupo.

Para cumplir con los procesos y la provision de los servicios de educacion en nivel
superior la institucién cuenta con el personal idéneo en relacion con el perfil que
cada uno de los puestos requiere, se encuentra distribuido bajo la estructura de
personal académico, administrativo y de servicios, amparados por la LOES, LOSEP
y Cédigo de trabajo respectivamente.

Personal académico

Bajo el régimen de la Ley Organica de Educacion Superior, la Carrera cuenta con
personal académico, los cuales de acuerdo con el tipo de vinculacion pueden ser
titulares y no titulares. Debiendo considerarse que dentro del personal académico
titular estos se encuentran clasificados en las siguientes categorias: auxiliar,
agregado y principal. Ademas, cada una de estas categorias cuenta con niveles y
grados, a los cuales los docentes van accediendo luego del respectivo proceso de
promocién, figura establecida en el Reglamento de Carrera y Escalafon del
Personal Académico del Sistema de Educaciéon Superior, como aquel mecanismo
en que los docentes ascienden dentro del escalafon docente.

En el caso de los docentes no titulares, actualmente la institucion cuenta con
personal ocasional; los cuales varian en su numero en cada periodo académico de
acuerdo con la poblacion estudiantil y la oferta académica de la Universidad
Técnica del Norte.

Tabla 8. Personal académico

Relacion laboral Formacién Académica Género
Total Docentes

Nombramiento Contrato Grado Maestria PHD Femenino Masculino

2021 9 5 0 12 2 12 2 14
2022 8 9 0 14 3 12 5 17
2023 6 9 0 12 3 10 5 15
2024 6 10 2 11 3 10 6 16

Fuente: SIIU

Personal Administrativo

Respecto al personal administrativo, estos se encuentran regulados por el régimen
de la Ley Organica de Servicio Publico — LOSEP, y distribuidos en varios grupos
ocupacionales; su vinculacién laboral a la Universidad es a través de
nombramientos definitivos, nombramientos provisionales o con contratos de
servicios ocasionales.
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Tabla 9. Personal administrativo

Relacion laboral Formacion Académica Género
Nombramient Contrat l():e’il(;li?: Primari Bachille Grad Posgrad No Femenin Masculin
registra o
2021 2 0 1 2 2 2 2 0 0 1 1 2
2022 2 0 1 2 2 2 2 0 0 1 1 2
2023 2 0 1 2 2 2 2 1 0 1 1 2
2024 2 0 1 2 2 2 2 0 0 1 1 2

Fuente: SIIU

Caédigo de Trabajo

El personal amparado bajo el Cédigo de Trabajo se encuentra conformado segun se describe:

Tabla 10. Personal Cédigo de Trabajo

Formacién académica Género
Afios Contrato Total
Indefinido A Ciclo . . , ,
Primaria basico Bachiller Grado Posgrado No registra Femenino Masculino
2021 2 2 2 2 0 0 0 1 1 2
2022 2 2 2 2 0 0 4 1 1 2

Fuente: Distributivo de Remuneraciones

El personal que conforma la Universidad es idoneo para ocupar los puestos
institucionales, en tanto cumple con los requerimientos establecidos en la
descripcion y el perfil de cada cargo. La seleccion y permanencia del talento
humano responden a criterios técnicos que aseguran la correspondencia entre las
competencias individuales y las necesidades de la institucion, lo cual garantiza un
desempefo adecuado y eficiente de las funciones asignadas.

En lo referente a los planes de capacitaciéon y formacion al personal de la
Universidad, se desarrollaron las siguientes actividades que se describen a
continuacion:
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Tabla 11. Capacitacion

Cédigo de Trabajo

No. No. Docentes No. No. Servidores No. No. Trabajadores
Temas participantes Temas participantes Temas participantes
2021 2 14 2 2 2 2
2022 2 17 2 2 2 2
2023 2 15 2 2 2 2
2024 2 16 2 2 2 2

Fuente: Vicerrectorado Académico y Direccion Administrativa.

1.3.5 Tecnologias de la informacion y comunicacion (Conectividad y
laboratorios de informatica)

La Carrera dispone de dos laboratorios de informatica, ubicados en el quinto piso
de la Facultad de Ciencias de la Salud, destinados al desarrollo de actividades
académicas, practicas y de apoyo al proceso de ensefanza-aprendizaje. Estos
espacios permiten fortalecer las competencias digitales de los estudiantes y facilitan
el uso de software, plataformas virtuales y recursos tecnolégicos necesarios para
su formacién profesional.

1.3.6 Procesos y Procedimientos
En la siguiente matriz se presenta los procesos implementados por la Carrera de
Nutricion y Dietética con base a la clasificacion del sistema Informatico Integrado

Universitario (S11U).

Tabla 12. Sistema Informatico Integrado Universitario

Sistemas de Informacion

Sliv ‘

MACROPROCESO PROCESO

Colectividad
UTN-mévil

Gestion Académica
Gestion Investigacion
Vinculacién con la
Gestion Administrativa
Gestion Financiera
Bienestar universitario
Inteligencia de negocios
Gestion Documental
mesa de servicios
Inteligencia Artificial

Direccién y Control
de Carrera

Gestién
calidad

Gobernantes Planificacion

Asesores Vinculacion

Gestion de TICs ‘

Adjetivos Gestién Financiera

Gestién de
Bienestar




Gestion de Talento

e v v v v v v v v v

Secretaria General - - v - v v v - - - v

Pertinencia

Académica v v v v v v v v

Planificacion

Macro curricular v v v v v v v v

Plar)ificacién Meso v v v v v v v v

curricular

Planificacion Micro

curricular v v v v v v v v
Sustantivos Gestion

investigacién v ) ) ) v v VY v

Desarrollo

Curricular v v v v v v v v

Evaluacion

Curricular v v v v v v v v

Formacion

Complementaria v v v v v v v

Gestién

Administrativa v v v v v v v v v v v v

Académica

Fuente: Direcciéon de Desarrollo Tecnolégico e Informatico
2. ANALISIS SITUACIONAL DE LA CARRERA DE NUTRICION Y DIETETICA

El analisis de los factores externos a la Carrera de Nutricion y Dietética permite
identificar los espacios institucionales y del entorno en que aporta la Unidad
Académica y de esta manera conocer en qué medida se esta contribuyendo en el
desarrollo de estos sectores a través de la formacion de profesionales con
pertinencia cientifica y social; para ello, se realizé este analisis considerando los
siguientes aspectos:

2.1 Analisis externo macro o general
2.1.1 Politico

El sistema de educacion superior, tanto a nivel nacional como internacional, ha
experimentado cambios significativos en cortos periodos de tiempo, los cuales han
incidido directamente en la organizacion, funcionamiento y proyeccién de las
Carreras de formacion profesional, entre ellas la Carrera de Nutricion y Dietética.
Estos cambios se intensifican a partir de la promulgacion de la Ley Organica de
Educacion Superior (LOES), en el marco del nuevo contexto politico establecido
por la Constitucion de la Republica del Ecuador de 2008, que reconoce a la
educacion superior como un bien publico, sin fines de lucro, y asigna al Estado la
responsabilidad de su regulacién, control y aseguramiento de la calidad, en
concordancia con el Plan Nacional de Desarrollo.
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En este escenario, los procesos de evaluacion y acreditacion han sido
determinantes para el fortalecimiento de la calidad académica. La Carrera de
Nutricion y Dietética, como parte de la Universidad Técnica del Norte, se ha visto
inmersa en estos procesos desde la evaluacion institucional realizada en 2009 por
el Consejo Nacional de Evaluaciéon y Acreditacion (CONEA), continuando con las
reformas derivadas de la LOES en 2010 y la posterior creacion de organismos como
la SENESCYT y el CEAACES, que impulsaron una segunda evaluacién en 2013.
Estos procesos han orientado la mejora continua de la formacion profesional en el
area de la salud, exigiendo mayor pertinencia, calidad y vinculacién con las
necesidades sociales.

Posteriormente, con las reformas del afio 2018 y la transicion hacia el modelo de
acreditacion liderado por el Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la
Educacion Superior (CACES), se consolidé un enfoque mas integral de evaluacion,
centrado en resultados, impacto y gestion por procesos. En este contexto, la
Universidad Técnica del Norte obtuvo la acreditacion institucional en el ano 2020,
mediante resolucion 173-SE-33-CACES-2020, lo cual constituye un respaldo al
cumplimiento de estandares de calidad y un compromiso permanente con la mejora
académica. Este marco ha influido directamente en la Carrera de Nutricién y
Dietética, impulsando la actualizacion curricular, el fortalecimiento de la
investigacion, la vinculacién con la sociedad y la formaciéon basada en
competencias.

No obstante, el contexto politico y social actual del Ecuador, caracterizado por una
creciente inseguridad y cambios constantes en la normativa estatal, representa un
desafio para el sistema de educacioén superior y, en particular, para la gestion de
las Carreras de salud. Estas condiciones afectan la planificacion, ejecucion y
sostenibilidad de los procesos académicos, investigativos y de vinculacion,
limitando en algunos casos su alcance e impacto. Asimismo, la reorganizacién del
Estado y las fluctuaciones en las politicas publicas inciden en la disponibilidad de
recursos y en la estabilidad de los sistemas de formacion profesional.

En este marco, la Carrera de Nutricion y Dietética debe fortalecer su capacidad de
adaptacion, gestion vy resiliencia institucional, asegurando la continuidad de sus
procesos formativos y su contribucién al bienestar de la poblacion, en coherencia
con las politicas nacionales y las demandas del entorno social.

2.1.2 Social y demografico

Segun el Censo de Poblacion y Vivienda 2022, Ecuador cuenta con 16’938.094
habitantes, con un 44% concentrado en Guayas y Pichincha. Esta disparidad
territorial genera brechas en el acceso a servicios de atencion nutricional, lo que
representa una oportunidad estratégica para la Carrera de Nutricidon y Dietética,
especialmente en provincias de baja densidad como Galapagos y la region
amazonica, donde la cobertura es limitada.

En la Zona 1 (influencia de la UTN), con 1.336.000 habitantes en Esmeraldas,
Imbabura, Sucumbios y Carchi, la diversidad socioecondmica y las deficiencias en
el acceso a salud especializada incrementan la demanda de nutricionistas con un
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enfoque comunitario e intercultural, capaces de abordar problemas de malnutricion
(por déficit o exceso) en territorios rurales y urbanos.

Demograficamente, la ligera mayoria femenina (51,3%) es relevante dado que la
Nutricién y Dietética es una profesién con una marcada tendencia a la feminizacion.
Ademas, la concentracion poblacional en el grupo de 15 a 64 afios (edad
productiva) subraya la urgencia de servicios de prevencién de enfermedades
cronicas no transmisibles (ECNT), como diabetes e hipertension, para garantizar la
capacidad laboral y reducir la carga del sistema de salud.

Con una Poblacién en Edad de Trabajar (PET) de 12,6 millones, el predominio de
la informalidad y la baja afiliacion a la seguridad social (48,8%) limita el acceso a
consultas nutricionales privadas o preventivas. Esto refuerza la necesidad de
formar profesionales que lideren estrategias de soberania alimentaria y promocion
de la salud desde el sector publico y comunitario.

Asimismo, la prevalencia de discapacidad en el 7% de la poblacion y las barreras
de inclusién exigen intervenciones nutricionales que mejoren la calidad de vida y
prevengan comorbilidades en este grupo vulnerable. Actualizacion de Indicadores
Nutricionales

e Desnutricion Crénica Infantil (DCI): En 2024, la prevalencia de DCI en
menores de 2 anos se situa en el 19,3% a nivel nacional. Sin embargo,
existen disparidades criticas: mientras Imbabura ha mostrado reducciones
historicas, en el ultimo afio se ha reportado un incremento de la prevalencia
en la region.

e Sobrepeso y Obesidad: Ecuador enfrenta una "doble carga de malnutricion".
Se estima que el 64,68% de los adultos presenta sobrepeso u obesidad. En
infantes menores de 5 anos, la cifra de sobrepeso y obesidad es del 5,5%.

« Enfermedades Croénicas No Transmisibles (ECNT): Existe una relacion
directa entre los habitos alimentarios y la prevalencia de diabetes (8,5% en
adultos) e hipertensién arterial (9,3% en poblacion de 18 a 59 anos). Estas
condiciones demandan una intervencion dietoterapéutica especializada para
reducir el riesgo cardiovascular y metabdlico.

2.1.3 Econémico

La educacion superior en el Ecuador atraviesa un proceso de transformacion
orientado hacia la calidad, la pertinencia, la equidad y el fortalecimiento de la
investigacion e innovacion, principios establecidos en la Ley Organica de Educacion
Superior (LOES). En este contexto, la sostenibilidad y el desarrollo de las Carreras
universitarias, incluida la Carrera de Nutricion y Dietética, dependen en gran medida
de la asignacion eficiente de recursos publicos y de la capacidad institucional para
optimizar su uso.

A partir de la Constitucién de 2008, que garantiza la gratuidad de la educacién
superior hasta el tercer nivel, el financiamiento estatal se ha consolidado como el
principal soporte del sistema universitario. Este modelo ha permitido ampliar el
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acceso a la educacion, pero al mismo tiempo ha generado una alta dependencia
de los recursos fiscales, lo cual incide directamente en la planificacion, ejecucion y
proyeccién de las Carreras, especialmente en areas que requieren inversion
constante en infraestructura, equipamiento y tecnologia, como es el caso de la
Nutricion y Dietética.

La Universidad Técnica del Norte, como parte del Fondo Permanente de Desarrollo
Universitario y Politécnico (FOPEDEUPOQO), accede a recursos provenientes del
Estado para el cumplimiento de sus funciones sustantivas. No obstante, la
distribucion de estos recursos responde a criterios de eficiencia, calidad vy
resultados, lo que implica que la Carrera de Nutricion y Dietética debe fortalecer
sus indicadores de desempefio académico, investigacidon y vinculacién para
garantizar su sostenibilidad y crecimiento.

Desde la perspectiva del entorno econémico nacional, las limitaciones fiscales, la
desaceleracién econdmica y los cambios en las politicas publicas inciden en la
disponibilidad de recursos para la educacion superior. Esto se traduce en
restricciones presupuestarias que afectan directamente la renovacion de
equipamiento especializado, el desarrollo de laboratorios, la contratacidon de talento
humano y el financiamiento de proyectos de investigacion y vinculacion.

En el ambito especifico de la Nutricion y Dietética, se identifican ademas desafios
relacionados con el mercado laboral y la insercién profesional. La creciente
demanda de servicios de dietética y clinica, derivada del envejecimiento
poblacional, el incremento de enfermedades cronicas y las condiciones laborales
de riesgo, contrasta con limitaciones en la cobertura de servicios de salud y en la
inversion publica y privada. Esto genera una oportunidad para la Carrera, pero
también exige una formacion pertinente, orientada al emprendimiento, la innovacion
y la diversificacion de servicios.

Asimismo, la limitada cobertura de la seguridad social y el acceso desigual a
servicios de salud condicionan la demanda de atencion nutricional y atencion
dietética preventiva, especialmente en sectores vulnerables, donde predominan
modelos de atencion informal o de bajo costo. En este contexto, la Carrera de
Nutricion y Dietética debe fortalecer su vinculacion con la sociedad y promover
modelos de atencion accesibles, sostenibles y con impacto social.

El contexto econdmico actual plantea tanto restricciones como oportunidades para
la Carrera de Nutricion y Dietética. Si bien la dependencia del financiamiento
publico y las limitaciones presupuestarias representan desafios, también se abre la
posibilidad de diversificar fuentes de financiamiento, fortalecer la gestion
institucional y promover iniciativas de innovacion, emprendimiento y vinculacién que
contribuyan a la sostenibilidad y al impacto de la Carrera en el entorno.

2.1.4 Tecnolégico

Conforme al Censo 2022, se evidencia un incremento significativo en el acceso a
tecnologias digitales. Este contexto favorece el desarrollo de procesos educativos
hibridos y el uso de herramientas tecnolégicas avanzadas en la formacién de

24



nutricionistas, tales como software de analisis de composicion corporal, bases de
datos de composicién de alimentos y plataformas de educacion alimentaria
nutricional. Ademas, el avance en la conectividad permite la implementacion de
estrategias innovadoras como la tele orientacion nutricional y el monitoreo digital
de pacientes, rompiendo barreras geograficas para la atencion en zonas rurales.

2.1.5 Cultural

Ecuador es un pais multiétnico y pluricultural, cuya diversidad se manifiesta de
manera profunda en sus habitos alimentarios y sistemas de soberania alimentaria.
En la Zona 1 (Imbabura, Carchi, Esmeraldas y Sucumbios), coexisten pueblos
indigenas, afroecuatorianos, montubios y mestizos, cada uno con una cosmovision
propia sobre la alimentacién y el uso de productos de la zona, como el maiz, el
fréjol, la quinua y el pescado

Para la Carrera de Nutricion y Dietética, este contexto representa un pilar
estratégico. La formacion profesional debe integrar un enfoque intercultural que
permita rescatar los saberes ancestrales y la cultura alimentaria tradicional,
alineandose con las politicas del Ministerio de Salud Publica que promueven el
consumo de alimentos locales y naturales. La intervencién nutricional no debe ser
una imposicién técnica, sino un didlogo de saberes que respete las practicas
culinarias de cada comunidad, adaptando los planes dietoterapéuticos a los
recursos disponibles y a la identidad cultural del paciente, garantizando asi la
adherencia al tratamiento y el impacto social."

2.2 Analisis sectorial, diagnéstico territorial y mapeo de actores
2.2.1 Andlisis sectorial

El sistema de educacion superior en el Ecuador y en América Latina ha
experimentado transformaciones significativas en los ultimos afios, orientadas a
fortalecer la calidad, pertinencia e impacto social de la formacion profesional. En
este contexto, la educacion superior se consolida como un eje fundamental para el
desarrollo de los paises, al contribuir a la generacion de conocimiento, la formacién
de talento humano y la mejora de las condiciones sociales y productivas.

En el ambito nacional, a partir de la promulgacion de la Constitucion de 2008 y la
Ley Organica de Educacion Superior (LOES), se establece un marco normativo que
reconoce a la educacion superior como un bien publico, impulsando procesos de
evaluacion, acreditacion y aseguramiento de la calidad. Estos cambios han exigido
a las Carreras del area de la salud, como Nutricion y Dietética, fortalecer sus
procesos académicos, investigativos y de vinculacion, alineandose a estandares
nacionales e internacionales.

Los procesos de evaluacion institucional desarrollados desde el afio 2013, asi como
la implementacién de sistemas de acceso como el examen Ser Bachiller, han
influido en la configuracion de la oferta académica y en la demanda de formacion
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profesional. Asimismo, las reformas a la LOES han promovido la ampliacién de la
cobertura, la diversificacion de la oferta y el fortalecimiento de la autonomia
universitaria, elementos que inciden directamente en el desarrollo de Carreras
como Nutricidn y Dietética.

En este contexto, la incorporacion de Tecnologias de la Informacion vy
Comunicacion (TIC) ha permitido ampliar las modalidades de estudio y fortalecer
los procesos de ensefianza-aprendizaje, favoreciendo el acceso a la educacion
superior. Para la Carrera de Nutricién y Dietética, esto representa una oportunidad
para innovar en metodologias educativas, simulacion clinica y formacion continua.
De acuerdo con el estudio de pertinencia de la Universidad Técnica del Norte, la
planificacidon académica debe responder a la demanda social, al sector productivo
y a las necesidades territoriales identificadas en los Planes de Desarrollo y
Ordenamiento Territorial (PDOT) y el Plan Nacional de Desarrollo. En este sentido,
se evidencia la importancia de articular la formacion profesional con las
necesidades del sector salud, especialmente en areas como nutricion clinica,
prevencion de enfermedades crénicas y promocion de la seguridad alimentaria

Ademas, el analisis sectorial destaca la necesidad de fortalecer el seguimiento a
graduados, la identificacion de la demanda laboral y la vinculacién con el entorno,
aspectos clave para garantizar la pertinencia de la Carrera. Esto implica que la
Carrera de Nutricion y Dietética debe orientarse hacia la formacion de profesionales
capaces de responder a los desafios actuales del sistema de salud, caracterizado
por el aumento de enfermedades cronicas, envejecimiento poblacional y demanda
creciente de servicios de rehabilitacion.

La Universidad Técnica del Norte, como institucion acreditada y referente regional,
cumple un rol estratégico en la formacion de profesionales en el area de la salud,
contribuyendo al desarrollo de la Zona 1 y del pais. En este marco, la Carrera de
Nutricion y Dietética se posiciona como un actor clave en la atencion integral de la
poblacién, fortaleciendo la calidad de vida y aportando al desarrollo social y
sanitario.

2.2.2 Anadlisis de diagnéstico territorial

Realizado el analisis de la oferta académica con relacién a los Planes de Desarrollo
y Ordenamiento Territorial (PDOTs) de la Zona 1 y norte de Pichincha, se identifican
que 27 Carreras de grado y 23 programas de posgrado responden a las
necesidades estratégicas del desarrollo territorial.

A continuacién, se describe el aporte porcentual de la oferta de grado y posgrado
con relacion a los Planes de Desarrollo y Ordenamiento Territorial:
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Tabla 13. Contribucion de oferta académica a planes de desarrollo territorial

Provincias/Cantones

Posgrado
Carchi 8 13 6 12
Imbabura 9 14 8 15
Esmeraldas 13 20 12 23
Sucumbios 12 19 9 17
Cayambe y Pedro Moncayo 22 34 17 33

Fuente: Direccion de Planeamiento-Estudio de Pertinencia

En la determinacion de las necesidades se aplicd un analisis exhaustivo de las
planificaciones plurianuales de cada una de las prefecturas, considerando los
proyectos, metas, indicadores y acciones establecidas, asi como la relacién con la
oferta académica de grado disponible en la UTN.

Como resultado se determina que para la oferta de grado en los Cantones Cayambe
y Pedro Moncayo requieren la intervenciéon de profesionales formados en 22
Carreras representando el 34%, seguido por la provincia del Esmeraldas con el
20%, Sucumbios con el 19%, Imbabura con el 14% y Carchi con el 13%.

El analisis de pertinencia para la Carrera de Nutricibnen laZona 1 de
Ecuador (provincias de Esmeraldas, Carchi, Imbabura y Sucumbios) se
fundamenta en la necesidad de abordar los problemas de salud publica especificos
de esta region y en la alineacion con las politicas nacionales.

Perfil Epidemiolégico y Necesidad Social

La pertinencia social es el punto mas fuerte en la Zona 1 debido a la doble carga
de malnutricion que afecta al pais y a esta regidén en particular:

Ministerio de Salud Publica

e Desnutricion Cronica Infantil (DCI): Ecuador tiene una de las tasas mas altas
de DCI en la regioén (1 de cada 4 nifios menores de 5 anos). En la Zona 1,
especialmente en sectores rurales de Esmeraldas e Imbabura, esta
problematica requiere profesionales que disefien intervenciones alimentarias
comunitarias.

o Sobrepeso y Obesidad: Aproximadamente 6 de cada 10 adultos en Ecuador
padecen estas condiciones, ligadas a enfermedades cronicas no
transmisibles como la diabetes (prevalencia de ~71%) e hipertension
(~63%).

o Seguridad Alimentaria: La zona, al ser fronteriza y con alta diversidad
productiva, pero brechas de acceso, necesita expertos que gestionen
proyectos de seguridad alimentaria y educaciéon nutricional.
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Campo Laboral y Demanda Profesional

La Carrera es pertinente porque ofrece salidas profesionales en sectores criticos
para el desarrollo regional:

Salud Publica: Insercion en centros de salud y hospitales del Ministerio de
Salud Publica y el IESS, especialmente a través del afio de salud rural.
Gestidon de Servicios de Alimentacion: Administracion de comedores
escolares, hospitalarios y empresariales, asegurando la higiene y calidad de
los alimentos.

Sector Privado y Emprendimiento: Consulta nutricional privada, asesoria en
centros de entrenamiento deportivo y desarrollo de productos en la industria
alimentaria.

Oferta Académica en la Zona

Para justificar la pertinencia local, es vital mencionar a la institucion referente en la
region:

Universidad Técnica del Norte : Ubicada en Ibarra, su Carrera de Nutricion y
Dietética tiene como mision formar profesionales que solucionen problemas
alimentarios a nivel local y regional.
Convenios Institucionales: La formacion en la zona se apoya en convenios
con hospitales y centros de salud locales para internados rotativos vy
practicas pre-profesionales
Alineacion con Politicas Publicas
El anadlisis debe citar la coherencia con el marco legal y de
planificacion:
Plan Nacional de Desarrollo: La formacion de nutricionistas
responde a las metas nacionales de reduccion de la desnutricidon
infantil y promocion de estilos de vida saludables.
Estrategia de Atencion Primaria: Se enfoca en la prevencion de
enfermedades desde el primer nivel de atencion, lo cual es un
pilar en la formacion académica actual

Los resultados obtenidos de este analisis permiten a la Universidad Técnica del
Norte orientar la oferta de posgrado con pertinencia territorial, articulando las
necesidades detectadas en los planes de desarrollo locales con su capacidad
institucional, en concordancia con su mision de aportar al desarrollo sostenible,
inclusivo y equitativo para contribuir al desarrollo de la Zona 1, alineandose con las
necesidades y demandas regionales.

Fuente: Encuesta Nacional de Desnutricion Infantil (ENDI 2024), Ministerio de
Salud Publica, Proyecto y malla de la Carrera de Nutricion y Dietética.
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2.2.3 Analisis de actores involucrados Sectores y actores que interaccionan
con la Carrera de Nutriciéon y Dietética

Tabla 14. Mapa de actores

Actores Relacion Influencia Servicios

(Directa/Indirecta) (Alta/Baja) relacionados
Secretaria Nacional de | Entidad Ente Rector | Directa Definicion de politicas
Planificacion (SNP) Publica publicas y planificacion
nacional
Secretaria de Educacion | Entidad Ente Rector | Directa Alta Regulacion y
Superior, Ciencia, | Publica seguimiento del
Tecnologia e Innovacién sistema de educacion
(SENESCYT) superior
Consejo de Educacion | Entidad Ente de | Directa Alta Normativa, regulacion
Superior (CES) Publica Control y control de Ia
educacion superior
Ministerio de Economia y | Entidad Ente Rector | Directa Alta Asignacion y control del
Finanzas (MEF) Publica presupuesto
institucional
Ministerio de Salud | Entidad Ente Rector | Directa Alta Regulacion del sistema
Publica (MSP) Publica Sectorial de salud, campos de
practica
Ministerio de Inclusion | Entidad Ente Social | Directa Alta Atencion a  grupos
Econdémica 'y  Social | Publica vulnerables,
(MIES) discapacidad y
programas sociales
Autoridades UTN Entidad Ejecutor Directa Alta Toma de decisiones
Publica estratégicas y gestion
institucional
Carrera de Nutricion y | Entidad Ejecutor Directa Alta Gestion académica,
Dietética (Coordinacion) Publica investigacion y
vinculacion
Unidades Académicas Entidad Ejecutor Directa Alta Desarrollo de
Publica docencia, investigacion
y vinculacion
Unidades Administrativas Entidad Ejecutor Directa Alta Soporte administrativo
Publica y operativo
Estudiantes Persona Usuario Directa Alta Formacién profesional
Natural y participacion
académica
Instituciones Privadas de | Entidad Proveedor Directa Alta Practicas, empleo vy
Servicios de alimentacién | Privada servicios
especializados

Fuente: Direccion de Planeamiento

3. ANALISIS FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas)

3.1 Insumos para el analisis FODA

La Carrera de Nutricion y Dietética cuenta con 2 campus funcionales con
infraestructura fisica y tecnolégica para el desarrollo de las actividades académicas,
administrativas y experimentales.

Tabla 15. Campus universitarios
N° Nombre del campus Area m2

1 El Olivo 91.332,62

2 San Vicente de Paul 11.599,82

Fuente: Direccién de Mantenimiento y Construcciones
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La oferta académica presento el siguiente comportamiento:

Tabla 16. Oferta académica de grado historica

Carrera de

Nutricion y
Dietética

SALUD 4 4 4 4

Fuente: Sistema Informético Integrado Universitario

Al 2025 la UTN dispone de la oferta académica que se describe:

Tabla 17. Oferta académica de grado

Carrera de Nutricion y Dietética Carreras Modalidad
Enfermeria Presencial
Nutricién y Dietética Presencial
Facultad de Ciencias de la Salud
Medicina Presencial
Fisioterapia Presencial

Fuente: Sistema Informético Integrado Universitario

La oferta académica de Posgrado al 2025 se describe a continuacion:

Tabla 18. Oferta académica de posgrado

Modalidad en Linea

Maestria en Higiene y Salud Ocupacional

Modalidad Presencial

Maestria en Salud Publica Mencién Enfermeria Familiar y Comunitaria

Maestria en Nutricion y Dietética

Fuente: Sistema Informatico Integrado Universitario

Evolucion de matricula de grado:

Tabla 19. Matricula de grado

Carrera de

Nutricion y
Dietética

SALUD 393 370 398 430

Fuente: Sistema Informético Integrado Universitario
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Los cupos ofertados dirigidos a bachilleres interesados en iniciar su formacion
profesional se presentan a continuacion:

Tabla 20. Cupos ofertados

Carrera de Cupos ofertados
Nutricién y
Dietética 2021 2022 2023 2024
35 35 35 35

Fuente: Sistema Informatico Integrado Universitario

La Carrera de Nutricion y Dietética tiene la responsabilidad de aportar a la sociedad
con profesionales titulados tanto en grado como posgrado, garantizando
competencias y habilidades acorde a las necesidades del entorno social, laboral y
economico de la zona de influencia.

Tabla 21. Graduados

Carrera de

Nutricion y
Dietética

SALUD 52 55 62 60

Fuente: Sistema Informatico Integrado Universitario

Tabla 22. Proyectos de investigacion

Anos Convocatoria Proyectos internos Proyectos externos
2021 0 3 0
2022 0 5 0
2023 1 0 0
2024 4 0 1

Fuente: Sistema Informatico Integrado Universitario

Tabla 23. Grupos de investigacion
Anos Grupos de investigacion

2021 2
2022 2
2023 2
2024 2

Fuente: Sistema Informético Integrado Universitario
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Tabla 24. Produccion cientifica de FCS

Capitulos de

Anos Ponencias Articulos libros Libros Total
2021 2 7 3 0 12
2022 1 4 0 0 5
2023 18 23 11 0 52
2024 14 29 5 1 48

Fuente: Sistema Informatico Integrado Universitario

Tabla 25. Proyectos de vinculacion

Proyectos de Numero de Docentes Estudiantes

ejecutados beneficiarios participantes participantes
2021 1 700 3 11
2022 1 800 3 11
2023 3 2300 9 33
2024 3 3015 8 34

Fuente: Sistema Informatico Integrado Universitario

Tabla 26. Convenios nacionales e internacionales

Convenios nacionales Convenios internacionales

2021 0 0
2022 2 3
2023 2 3
2024 2 3

Fuente: Sistema Informatico Integrado Universitario

Tabla 27. Movilidad saliente

Anos Docentes Estudiantes Total
2021 0 0 0
2022 0 0 0
2023 0 0 0
2024 2 0 2

Fuente: Sistema Informético Integrado Universitario

Tabla 28. Movilidad entrante

Anos Docentes Estudiantes Total
2022 0 0 0
2023 0 0 0
2024 0 0 0

Fuente: Sistema Informético Integrado Universitario
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3.2 Analisis FODA

El analisis FODA describe los aportes de los miembros de la Carrera de Nutricidn
y Dietética: autoridades, docentes, estudiantes, personal administrativo y de
servicios.

Tabla 29. FODA

Negativos
Debilidades

Positivos
Fortalezas
F1 Personal docente de calidad y experiencia

F2 Unidades responsables de los procesos de educacion continua D1 Modelo Educativo
desactualizado

F3 Biblioteca con reconocimiento nacional e internacional D2 Procesos de
Titulacion burocraticos

F4 Semilleros de investigacion D3  Pocos docentes
titulares

F5 Recursos para proyectos de investigacion D4 Poca participacion

estudiantil en proyectos
de investigacion

F6 Plan de Investigacion D5 Algunos grupos de
investigacion cuentan con
pocos participantes

F7 Reconocimiento Institucional, local, nacional e internacional D6 No estamos en los
primeros lugares de los
rankings universitarios
Interno por produccion cientifica
F8 Desarrollo con proyectos de vinculacion definidos Infraestructura fisica vy
tecnoldgica con
necesidades de
mantenimiento,
construccion y
equipamiento

F9 Varios convenios para practicas preprofesionales D7Débil procesos de
cooperacion internacional
F10 Medios de informacion y comunicacién D8 Graduados con pocas
posibilidades laborales
F11 Acreditacion institucional D9Capacidades del
personal universitario
desactualizada

F12 Sistema informatico integrado institucional

F13 Infraestructura fisica y tecnoldgica en los diferentes campos universitarios

F14 Personal administrativo de calidad y experiencia

F15 Amplia cobertura de servicios de bienestar universitario y seguridad institucional

Oportunidades Amenazas
O1. Alta demanda de ingreso de estudiantes a la universidad A1. Cambios en las
politicas de

financiamiento y acceso a
las universidades.
02. Percepcién de la comunidad sobre la UTN, como referente de la Educacion | A2. Restricciones a la

Superior en la zona 1y en el &mbito nacional autonomia universitaria.
A3. Baja calidad de

03. Apoyo nacional e internacional para la investigacion educacion basica vy
bachillerato.

SAEGN O4. Apoyo nacional e internacional para la formacion de docentes en cuarto nivel A4. Restricciones a la
cooperacion internacional
0O5. Existencia de fondos concursables para proyectos de investigacion y desarrollo | A5. Reduccion o
estancamiento del
presupuesto institucional

06. Apertura del entorno para el establecimiento de convenios interinstitucionales A6. Normativa estatal
con constantes cambios.

O7. Presencia de habitantes de diversas nacionalidades en la Zona 1

08. Existencia de Redes de conocimiento multidisciplinarios con entidades publicas
y privadas.

09. Politicas de planificacién nacional
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4. ELEMENTOS ORIENTADORES DE LA INSTITUCION
4.1 Vision

La Carrera de Nutricion y Dietética de la Facultad de Ciencias de la Salud, sera un
carrera internacional, sustentable, intercultural y humanista, lider en la formacion
integral e inclusiva con impacto social en el desarrollo de la investigacion,
innovacion, emprendimiento y vinculacion; sera la respuesta académica a la
demanda social y productiva que aporta a la transformacién y sustentabilidad.

4.2 Mision

La carrera de Nutricion y Dietética de la Facultad de Ciencias de la Salud, forma
profesionales de excelencia, éticos, criticos, humanistas, lideres y emprendedores
con responsabilidad social genera, fomenta y ejecuta procesos de investigacion, de
transferencia de saberes, de conocimientos cientificos, tecnologicos y de
innovacion; se vincula con la comunidad, con criterios de sustentabilidad para
contribuir al desarrollo social, econémico, cultural y ecoldgico de la region y del pais.

4.3 Valores

Honestidad

Puede entenderse como el simple respeto a la verdad en relaciéon con el mundo,
los hechos y las personas; en otro sentido, la honestidad también implica la relacion
entre el sujeto y los demas, y del sujeto consigo mismo. El compromiso de los
miembros de la Universidad Técnica del Norte es transparente consigo mismo y
con sus semejantes.

Respeto

El respeto es el interés por comprender a los otros y contribuir a llevar adelante sus
planes de vida en un mundo diverso. Sin un respeto activo, es dificil que todos
puedan desarrollarse. Para practicarla es preciso tener clara nocion de los derechos
de las personas. Es la base fundamental para una convivencia sana y pacifica; valor
que la universidad lo practica diariamente al acoger y respetar a la diversidad de
estudiantes que ingresan a la institucion.

Responsabilidad

Es una obligacion, ya sea moral o incluso legal de cumplir con lo que se ha
comprometido. Ser responsable es asumir las consecuencias de nuestras acciones
y decisiones. También es tratar de que todos nuestros actos sean realizados de
acuerdo con una nocién de justicia y de cumplimiento del deber en todos los
sentidos; lo que ha hecho que nuestra institucién esté acreditada y sea un referente
en la region norte del Ecuador.

Laboriosidad

Es el esfuerzo humano para conseguir algo de manera auténoma o con la ayuda
de los demas con gran poder de transformacion.
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Perseverancia

Es la fuerza interior que permite llevar a buen término las actividades que se
emprende, realizadas con alta motivacion y profundo sentido de compromiso; esto
ha permitido que la institucion se plantee metas muy ambiciosas como la
acreditacion internacional, proceso que se encuentra en pleno desarrollo.

Lealtad

Tiene que ver con el sentimiento de apego, fidelidad y respeto que inspira a los
miembros universitarios para llevar adelante acciones o ideas con las que la
universidad se identifica.

Sustentabilidad

Es mucho mas que un concepto ecoldgico, ya que plantea el reto fundamental de
combinar una economia dinamica con una sociedad que ofrezca oportunidades

para todos, al tiempo que se mejora la productividad de los recursos y se desliga el
crecimiento de la degradacién del medio ambiente.

5. ELEMENTOS ESTRATEGICOS

5.1 Objetivos de la Carrera de Nutricidon y Dietética

Objetivos Estratégicos Institucionales (Carrera de Nutricion)
5.1.1 Objetivo de la Docencia
Fortalecer la calidad de la educacion, a través de una formacién integral con
pertinencia cientifica y social en la carrera de nutricion y dietética.

5.1.2 Objetivo de la Investigacion
Fortalecer las politicas de investigacion cientifica y tecnoldgica articulada a la
formacion profesional y vinculacion con la sociedad en la carrera de nutricion y
dietética

5.1.3 Objetivo de la Vinculacién
Desarrollar programas de vinculacién con la sociedad, articulados a la docencia e
investigacion con responsabilidad social y ambiental que garanticen pertinencia e
impacto nacional e internacional en la carrera de nutricion y dietética

5.1.4 Objetivo de la Gestion

Fortalecer las capacidades institucionales en la carrera de nutricion y dietética
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5.2 Matriz de alineacion al PEDI — UTN 2025 —- 2029

ALINEACION AL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2025-2029

OBJETIVO ESTRATEGICO L: Fortalecer Ia calidad de 1a educacion, a través de una formacion integral con pertinencia cientifica y social en la carrera de Nutricon y Dietética
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OPERATIVOS ACADEMICAS | FCS HTO ITIETIAE T IR ] RESPONSAELE
Folitica 11 El Fortalecer oz procesas Lazzkionar fa Laldad Fortalecimicnta de los Fartalecimiento de Tos procesos
Implementacién de planes | scadémicas alineadas a ks «n |u Farmacién 111 Inerementar 1 plan de e emn e socaaromiantn | 3% A7eguramicnta de la calidad Coardinacionss de
de azcguramicnts de la planificacidn estratégicn institucianal | Académica con mejoras <n la carrers de Ec i c‘ali;.lad ;:Ia para |3 aereditacidn de carreras, | HTM -Otras % % % £aTTEr § Comigian
calidad y mejora continua | que permita ¢l azequramicnta de la pertinencia cientitica | Mutricién y Dickética al seraditacicn ii-’titucional con base a los modelos de ASESArY
marn lnarae nns enltoes de lidad A mi, y social (I2F : reditacifin Ael CACFE
E2. Cansolidar la calidad educativa 112, Incrementar enal
come clements inherente al menes 5§ aarreras con Formacién y Gestidn i Acredivacién de laz Carrers de Coardinacionss de
2 = - Sy Carreras UTH Acreditadas i e LITH -Oitraz % *
02 POTEMCIAR LAZ mejoramiento continue del desempeiic acreditacién nacional o Acadimica Mutricidn y Dictdtica carrera
CAPACIDADES DE LA académice, internacienal hasta ol 2023,
CILDADARI & COMN 113 Tnerementar Tinfarme] b decanstod)
ACCEED LUNIVERZAL &) E3. Fortalecer log procesos de de resultados loz procesas Evaluacign del desempefio Evaluacion del desempeiio S
UM EDUCACIGN evaluacién del desempefio docente y de evaluncin del docente universitario docenteds | carrera de Mubricién | LT -Otras e | || ';‘“'","'_,*
INCLLISIY 4 DE eotudiantil. dezempeho docents hazts <l y Dictdtica. Sl
CALIDAD, ACCESD A 23 LI
EEPALIOS DE F P:vl:tlc_a 1 t ES.  Fortalecer los procesos de Ted. I’n;r;m:"t: e:‘ il Estudio de demanda que ddual::ac'o" d’el “tuflo B
INTERC AMEID - R matriculacidn que asequren la R asequren | pertinencia de [o | SETANER Qe asgure B e Subdecanatod Coordin
CULTURAL ¥ UMA innawacian g ampliacidn de B e TR e el matriculados en las Sferbnnenden it delararrais pertinencia de la-oferka académica [ LTH -Otraz % R
WIDA ACTIA |z aferta de graday diferentes carreras p i a FhE de la carrera de Mutricién y
grade y posgrade, de Mutricidn y Dictética HES
mesarndn nars nseanear mraaramaes sferkndos ner b OFerta académica Dlickit]
Garantizar ol dereche | 12 2 Incrementar sl menos & Ampliacidn la oferta Prtslfntl:\’clo: dlc p;opuutadd'c H Zubdecanated Coordin
a la educacion carreras o programas de acadimica de la carrera de :m'r Bean : a':: :r,t::,“"' SIS LT -Otras ® acidn de carrera
superiar de calidad, | posgrads ol 2029, Mutricidn p Dictétics R R
POLITICA 2.3 que preapenda ala Distitica
IMPULSAR LN exceleneia, T3 Tncrementar al menas T Gestidn curricular Geztian curricular y ajustes ubdecanataCaarding
SIETEMA MACIONAL ET. Dezarrallar ajustes curriculares permanznsiz, procesas de ajustes rtﬂjltado* do rt:di"a't microcurriculares ¢n funcién de los cianes de
DE EDUCACISN que mejoren los resultados de movilidad, egrese y | surriculares de la carrerrs de [Ad'u'tc' ;urricu'rarc' dhc I rezultades de aprendizajey LITH -Oikras x x x| earreraleomizion
aprendizaje. itulacid =y los | Mutricién p Dietdtica hasta el Jheves & erfiles de egresa de laz carreras asesera
FUPERICR titulacion de laz y los b Carreras F el i
TRAMEPARENTEE wstudiantes, sin 123 e i s i cdan
INNDNAD0R, COM . E&. Actuslizar ol medele edusative | descriminacion o S A T Aplicaciin del models cduzative 5
OFERT & ACADEMICA | Palitica 1.3, Dezarrollo de que Fortalenca lo proceses alguna, canforme sus | Procese de aplicacion del Actualizacion del Modsla SO e LT ~Citras i o ZubdecanatolCaordin
INCLUSIY A, I innovacin pedngdaicn | cadimivos cxistentes an fa LT mirites académicos, | madelo educativa Educativ Institucional. S R, acianes de Carrera
PEFRTINEMTE E como un eje estratdgice dires % i institucional hasta ol 2023, £
IMTEGRAL, ACORDE A institucianal, del pracesa Perfeccionamicnta del P P
i inamiz: . Diesarrollar actividades 5.3, Incrementar al menos = i ortalecimicnto académico g g ubdecanatedCoordin
LAZ MECEZIDADES DEL] educative, dinamizande la EX.D Il ividad 1331 | 1 proceza educativa. F lecimi démi [Fi't:::;Z?;:’:;:::j:’:::ms. Fubd i Cagrdi
1% i i& extracurriculares que Fortaleacan los an de actividades actividades extracurriculares: g - a e acionesde
PAISY SUPOBLACION sinculscisn canla IeMhree dustonaleae i o plandectiidad idad e e e (T i | e R aip
o S EY procesos académicos y de Formacian exkracurriculares hasta e giraz, salidas de campo p i carreral comision
AMIVEL MACIONAL, | socisdad y articulindsla demicos y de formaci iculares hazta el iraz, calidas d R e s e icomis
2 invectiqacs universitaria, 2029, A asesora
conlrinyertigacion: carrery de Mutrician. g Dictética
E10. Desarrollar eventos acadimicos 1.5.4. Incrementar al menos 5§ E Aimi et Zubd '
META 2.5.2 que conkribuyan al mejaramicnts de eventas acadimicas de o 5 Moo i o u cfana.t'o
o loz o " : tobkles Ewentas Acadimicas UTH integraderes, anuales 42 FOE p de TN -Citraz Coordinacion ds
INCREMENT AR L4 = procesas de innovacién en cardcter nacionales ¢ SR kras x x 2 e
T4s4 BRUTA DE docencia, investigacidn u vinculacidn internacionales hasta el 4 ‘dg
MATRICULA EM <an lu sacizdad 2023, EERR
EQUICACION DE Folitica 1.4. Planificacién y| E12. Establecer pracesos de titulacidn 141, Incrementar of nimera T T T e L e Zubdecanate !
RRERRAIMELER organizacién para <l de grade y pesgrade pars 2l de graduadas de 60 n ¢l Admizidn  titulacidn . A 2 i h A Coardinacionss de
4280% ENEL 2023 A % , . e L e, procezas de titulacian de titulacian de la carrera de UTH -Otraz x ¥ x o
2 mejeramiente di los ageguramicnte de su permanendia, . 2024 en al menos 65 hasta [ universitaria S ot PlaErie b Diicbitien €arrera
smedAlan2s; procesos de titulacion | movilidad y titulacian. Formt pro.fesl’o.nales <l 2023 J !
de | L Etices,
c’rl'ticos. humaniztas, Aporte al Fertalecimiento de |3 Subdecanate |
Pelitica 1.5. F14. Fortal los e lideres p 151 Incrementar en al menos Fortalecimicnto de la educacién continua universitaria, Coordinacidn de
Institucionalizacidn de la | Tormesstlozprocesas et |emprendedores con |5 curcor de educacibn Educacidn Continia | educacién cantinuz en la deezde s competencias y alcances | LT -Otraz 2| x| x| = |vinculcidnteoordinac
4 P y
educacién continua, SN anty rezponzabilidad continua hasta o 2023, carrera de nutricion y dieteica | de [ carrera de Mutricidn on de carrers
social g alta Dickética
Loicncio nocionol

36
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6. ALINEACION DE LOS ELEMENTOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES A LOS INSTRUMENTOS DE PLANIFICACION
DEL SNDPP.

CODY CODY CODY CODY CODY
CEREE el DESC_OBJETIVO_PND DESC_POLITICA_PND DESC_META PND  DESC_ops  COPYDESCMETA_ODS  nheoe progrAMA
2.3 Impulsar un sistema
1.Fortalecer la calidad de | 2.Potenciar las capacidades | nacional de educacioén 4.3 De aqui a 2030, asegurar el
= - . . ) 2.3.2. Incrementar la . -
la educacién, a través de | de la ciudadania con acceso | superior transparente e . acceso igualitario de todos los
. . g tasa bruta de matricula ” ) ”
la educacion de wuna|universal a una educacion | innovador, con oferta en educacion de tercer 4. Educacion | hombres y las mujeres a una 82.Formacion y
formacion integral con | inclusiva de calidad, acceso a | académica inclusiva, nivel de 4280% en el de calidad formacion técnica, profesional y | Gestion Académica
pertinencia cientifica y |espacios de intercambio | pertinente e integral, acorde a 2023 3 48 66‘7 ;I 2029 superior de calidad, incluida la
social. cultural y una vida activa las necesidades del pais y su oo ’ ensefianza universitaria
poblacién a nivel nacional.
9.5 Aumentar la investigacion
cientifica y mejorar la capacidad
2.4 Impulsar la investigacion tecnolégica de los sectores
cilentifica la_innovacion. la 2.4.1 Incrementar el industriales de todos los paises,
2.Fortalecer las politicas | 2. Potenciar las capacidades I iy numero de en particular los paises en
; T ; . transferencia de tecnologia, la | . )
de investigacion cientifica | de la ciudadania con acceso vt investigadores por cada . desarrollo, entre otras cosas
P . . . | proteccion de saberes S 9. Industria . > L
y tecnolégica articulada a | universal a una educacién ancestrales de oropiedad mil integrantes de la innovacién en fomentando la innovacién vy 83. Gestion de la
la formacién profesional y | inclusiva de calidad, accesoa | . y prop poblacion h aumentando considerablemente, Investigacion
. - . . .| intelectual, con programas P . infraestructura . .
vinculacion con la | espacios de intercambio . . L econémicamente activa de aqui a 2030, el numero de
; . . que permitan la inclusion, :
sociedad. cultural y una vida activa ermanencia educacion de 0,96 en el 2024 a personas que trabajan en
pen y 1,83 al 2029. investigacion y desarrollo por
continua. on .
millén de habitantes y los gastos
de los sectores publico y privado
en investigacion y desarrollo
3.Desarrollar  programas
de vinculacion con la . . 2.6 Fomentar la conservacion,
sociedad, articulados a la 2. Pote_naar Ia§ capacidades salvaguardia y promocion del 26.1 '”CFG’T“e’.‘Far la 8. Trabajo 8.9 De aqui a 2030, elaborar y
; ) -~ .. | de la ciudadania con acceso . ) . tasa de variacion del - P L
docencia e investigacion . - | patrimonio material e| - s decente poner en practica politicas 84. Gestion de la
con responsabilidad social iunrz:ll\:;ri\sgl d:czlajl?;a deilézzgfg inmaterial del pais, la creacién gg”;irigs dceultlﬂzlltaass dg y crecimiento | encaminadas a promover un | Vinculacién con la
y ambiental que ) L .| artistica, la produccion cultural P o economico | turismo sostenible que cree Sociedad
. . . espacios de intercambio ) . ) 1,42% en el 2024 a )
garanticen pertinencia e . . y el impulso de las industrias o puestos de trabajo y promueva la
; . cultural y una vida activa. 14,75% al 2029.
impacto nacional e culturales. cultura y los productos locales
internacional.
8.2 Consolidar la|8.2.1 Incrementar el
8. Fortalecer la | gobernabilidad democratica y | indice de percepcion de | 16. Paz justicia | 16.6 Crear a todos los niveles
4. Fortalecer las | .~ .. . 8 - - L ) B fi . L
capacidades |nst|tUC|o_n§I|dad publica de|la cc_)h('esmn terrlj[o_rlal, con la|la _c_alldad' _de los e instituciones eficaces vy 01. Administraciéon
A forma eficiente, transparente | provision de servicios publicos | servicios publicos en | instituciones | transparentes que rindan Central
institucionales. o . I o
y participativa. de calidad y la gestion publica | general de 6,35 en el sélidas cuentas

articulada en el territorio.

2024 a 6,67 al 2029
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7. IMPLEMENTACION DE LA POLITICA PUBLICA CON ENFOQUE
TERRITORIAL

La Carrera de Nutricion y Dietética responde dentro de su planificacion a las
necesidades de la Zona 1 principalmente y del pais, su visién es inclusiva y
articulada a los objetivos, politicas y metas del Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional 2025 -2029., a través del desarrollo de las actividades esenciales de
docencia, investigacién y vinculacion, garantizando la calidad y pertinencia de las
Carreras de grado enfocados al aseguramiento de la calidad académica
institucional.

8. ANEXOS
Matriz de Alineacion al PEDI UTN 2025 — 2029 (formato Excel)
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